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1. Цели и задачи дисциплины:  

Цель дисциплины: формирование у студентов профессиональных компетенций, психоло-

гических знаний, практических умений и навыков их использования с целью повышения ре-

зультативности труда персонала. 

Задачи дисциплины: 

- ознакомление с основными понятиями теории мотивации и стимулирования трудовой 

деятельности, с теоретическими и практическими проблемами функционирования системы мо-

тивации и стимулирования трудовой деятельности в зависимости от социально-

психологических особенностей трудовой деятельности, т.е. ее содержания и условий осуществ-

ления; 

- формирование комплекса социально-психологических знаний, базовых умений и навы-

ков в области мотивации и стимулирования трудовой деятельности, освоение современных 

представлений о сущности и формах мотивации и стимулирования трудовой деятельности, ее 

роли, принципах организации, факторах и условиях, обеспечивающих эффективное использо-

вание мотивации и стимулирования трудовой деятельности как важнейшего метода повышения 

эффективности экономики в целом; понимание природы практических аспектов формирования 

систем мотивации и стимулирования трудовой деятельности с учетом материальных и немате-

риальных методов и инструментов; 

- развитие умений социально-психологического, организационно-административного и 

финансово-управленческого анализа сущности мотивации и стимулирования трудовой деятель-

ности и выбора оптимальных форм для конкретных групп персонала и видов деятельности 

предприятия; 

- формирование навыков квалифицированной разработки систем мотивации и стимули-

рования трудовой деятельности для конкретного предприятия, включая составление и редакти-

рование положений о мотивации и стимулированию трудовой деятельности и других внутрен-

них организационных нормативных документов, связанных с мотивацией и стимулированием 

трудовой деятельности. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы высшего образова-

ния 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

 

  

Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-2 

способностью к отбору и применению психодиагностических методик, адекватных целям, 

ситуации и контингенту респондентов с последующей математико-статистической обработ-

кой данных и их интерпретацией 

ПК-6 
способностью к постановке профессиональных задач в области научно-исследовательской и 

практической деятельности 

ПК-13 
способностью к проведению работ с персоналом организации с целью отбора кадров и созда-

ния психологического климата, способствующего оптимизации производственного процесса 

ПК-14 
способностью к реализации психологических технологий, ориентированных на личностный 

рост сотрудников организации и охрану здоровья индивидов и групп 
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Планируемые результаты обучения: 
Код  

компетенции 

Основные признаки освоения 

Знать Уметь Владеть 

ПК-2 

виды мотивов в рамках про-

цессуальных и содержатель-

ных мотивационных теорий; 

основные направления регу-

лирования мотивации и сти-

мулирования труда; модели 

мотивации персонала; факто-

ры мотивации и способы сти-

мулирования труда персона-

ла; современные подходы к 

мотивации и стимулированию 

трудовой деятельности; сущ-

ность понятия «мотив» и ос-

новные компоненты трудовой 

мотивации. 

разрабатывать конкретные 

мероприятия по развитию 

системы мотивации и стиму-

лирования трудовой деятель-

ности; учитывать отраслевую 

специфику, базовые условия 

труда при формировании си-

стемы мотивации и стимули-

рования трудовой деятельно-

сти различных категорий пер-

сонала, прежде всего, требо-

вания охраны труда; приме-

нять принципы работы с раз-

личными видами и формами 

мотивации и стимулирования 

трудовой деятельности. 

навыками разработки про-

граммы конкретных меро-

приятий по планированию и 

совершенствованию систе-

мы мотивации и стимулиро-

вания трудовой деятельно-

сти на конкретном предпри-

ятии; навыками разработки 

конкретных мероприятий по 

регулированию рынка тру-

да; навыками диагностики и 

анализа факторов мотива-

ции труда персонала. 

ПК-6 

системы научных концепций 

и категорий, раскрывающих 

сущность, характерные осо-

бенности, тенденции развития 

управления мотивацией и 

стимулированием трудовой 

деятельности в Российской 

Федерации; понятия «ком-

пенсационный менеджмент», 

«управление талантами», 

«KPI», новые тенденции в 

организации мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности и лучшие прак-

тики мировых компаний; осо-

бенности форм, систем и ме-

тодов мотивации и стимули-

рования трудовой деятельно-

сти в зависимости от рода 

деятельности предприятия. 

оценивать эффективность 

использования различных 

систем учета результатов 

труда и распределения моти-

вации и стимулирования тру-

довой деятельности; рассчи-

тывать показатели роста про-

изводительности труда и по-

вышения эффективности тру-

да с учетом уровня мотивации 

и стимулирования трудовой 

деятельности; формировать 

системы мотивации и стиму-

лирования трудовой деятель-

ности в соответствии с нор-

мативными требованиями с 

учетом требований к воспро-

изводству трудовых ресурсов, 

охраны труда, восстановления 

здоровья, включая владение 

навыками составления базо-

вых социальных пакетов; раз-

рабатывать и реализовывать 

мероприятия по совершен-

ствованию стимулирования 

труда персонала с учетом 

принципа социальной спра-

ведливости. 

способностью принимать 

обоснованные решения на 

основе данных финансового 

управленческого учета в 

области совершенствования 

системы мотивации и сти-

мулирования трудовой дея-

тельности на конкретном 

предприятии с учетом адап-

тации формы и модели мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности к 

специфике категорий пер-

сонала и виду деятельности 

предприятия, а также в 

условиях межкультурной 

организационной среды; 

методами анализа и экспер-

тизы содержания, условий и 

результативности трудовых 

процессов в целях адапта-

ции системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности к требованиям 

конкретного предприятия, 

отрасли, региона; современ-

ными технологиями управ-

ления трудовым поведением 

персонала на основе исполь-

зования разнообразных ин-

струментов мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности. 

ПК-13 

современные системы и фор-

мы стимулирования, конкрет-

ные программы стимулирова-

ния персонала; технологии 

организовать целостную си-

стему мотивации персонала, 

вести разъяснительную рабо-

ту с персоналом; понимать 

навыками диагностики и 

корректировки существую-

щей в организации системы 

мотивации и стимулирова-
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разработки внутренних нор-

мативных документов, регла-

ментирующих систему моти-

вации и стимулирования пер-

сонала; структуру и состав-

ляющие мотивации трудовой 

деятельности, понимать ме-

ханизм трудовой мотивации; 

теоретические основы моти-

вации и стимулирования тру-

довой деятельности. 

сложность и иерархичность 

структуры мотивов поведения 

человека, тенденции развития 

мотивов и обусловленность 

поведения рядом факторов; - 

анализировать социально-

психологические свойства и 

качества личности, понимать 

потребности и мотивы, лежа-

щие в основе поведения ра-

ботника; распознавать и вы-

являть внутренние мотивы, 

лежащие в основе внешнего 

поведения человека. 

ния труда персонала; навы-

ками формирования систе-

мы мотивации и стимулиро-

вания персонала; навыками 

прогнозирования поведение 

работников при изменении 

средств мотивации. 

ПК-14 

принципы организации рабо-

ты малого коллектива, рабо-

чей группы; закономерности 

функционирования систем 

мотивации; методы построе-

ния и анализа систем мотива-

ции. 

проводить профилактику 

профессиональной деформа-

ции и профессионального 

выгорания личности; органи-

зовать работу малого коллек-

тива, рабочей группы; 

- распознать симптомы разви-

тия синдрома профессио-

нального выгорания.  

навыками управленческого 

мышления для выработки 

системного, целостного 

взгляда на проблемы моти-

вации; методами диагности-

ки профессиональной де-

формации личности в раз-

личных профессиональных 

группах; навыками реализа-

ции мероприятий по совер-

шенствованию стимулиро-

вания труда персонала с 

учетом принципа социаль-

ной справедливости. 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО  

Дисциплина «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» входит в Блок 1 

«Дисциплины (модуля)» (Вариативная часть) образовательной программы высшего образова-

ния по направлению 37.03.01 Психология направленность (профиль) «Психология управления». 

При изучении данной дисциплины обучающийся использует знания, умения и навыки, ко-

торые формируются в процессе изучения следующих дисциплин (практик): 

Математическая статистика, Математические методы в психологии, Учебная практика: 

практика по получению первичных профессиональных умений и навыков, Производственная 

практика: научно-исследовательская работа, Экспериментальная психология, Психодиагности-

ка, Введение в профессию, История психологии, Общая психология, Общий психологический 

практикум, Зоопсихология и сравнительная психология, Социальная психология, Психология 

труда, инженерная психология и эргономика, Психология управления, Психология личности 

руководителей и подчиненных, Психология делового общения, Конфликтология, Психология 

личности  

Знания, умения и навыки, приобретенные в процессе изучения данной дисциплины, будут 

использованы обучающимся при изучении дисциплин (практик): 

Психодиагностика, Методика разработки и проведения психологического тренинга, 

Производственная практика: практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности, Методологические основы психологии, Психология принятия 

решения, Психология переговорного процесса, Психология маркетинга, Психология предпри-

нимательства, Организационная психология, Психология сотрудничества и формирования 

управленческой команды, Тренинг "Организация работы группы по выработке и принятию ре-

шения", Тренинг " Ролевой репертуар менеджера", Управленческое консультирование, Основы 
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консультативной психологии, Коммуникативный тренинг, Тренинг стрессоустойчивости, Пси-

хология стресса, Психология здоровья, Производственная практика: преддипломная практика. 

 

4. Объем дисциплины  

Очная форма обучения: 

Вид учебной работы Всего часов 
Семестр 

6 

Аудиторные занятия (АЗ): 64 64 

В том числе:   

Лекционные занятия (Лек) 32 32 

Лабораторные занятия (Лаб) 0 0 

Практические занятия (Пр) 32 32 

Самостоятельная работа студента (СР) 73 73 

В том числе:   

Курсовая работа 0 0 

Другие виды самостоятельной работы* 73 73 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 7 7 

Контактная работа (КоР) 71 71 

Форма промежуточной аттестации  Экзамен 

Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5 

* - подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии) 

 

Заочная форма обучения: 

Вид учебной работы Всего часов 
Курс 

4 

Аудиторные занятия (АЗ): 10 10 

В том числе:   

Лекционные занятия (Лек) 4 4 

Лабораторные занятия (Лаб) 0 0 

Практические занятия (Пр) 6 6 

Самостоятельная работа студента (СР) 156 156 

В том числе:   

Курсовая работа 0 0 

Другие виды самостоятельной работы* 156 156 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 5 5 

Контактная работа (КоР) 15 15 

Форма промежуточной аттестации  Экзамен 

Подготовка к экзамену/зачету и сдача экзамена/зачета (СР, КоР) 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5 

* - подготовка к аудиторным занятиям. 

 

5. Содержание дисциплины 

Очная форма обучения: 

№ 

п/п 
Наименование темы дисциплины Семестр 

Количество учебных часов 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
а

я
 

п
о

д
г
о

т
о

в
к

а
*
 

В том числе по видам 

аудиторных занятий 

СР 

Лек Пр Лаб 

1 Личность как субъект мотивации. 6 4 4 0 10 4 

2 Психологическая теория деятельности. 6 4 4 0 10 4 

3 Мотивация как психическое явление. 6 4 4 0 10 4 
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4 Индивидуальные особенности мотивации. 6 4 4 0 10 4 

5 Профессиональная деформация как психологический феномен. 6 4 4 0 10 4 

6 Мотивация и планирование деловой карьеры. 6 6 4 0 10 4 

7 
Мотивирующие возможности группового взаимодействия и 

стимулирование трудовой деятельности. 

6 
6 4 0 

10 
4 

8 Мотивация персонала на стадии исчерпания возможностей. 6 0 4 0 3 4 

Итого:  32 32 0 73 32 

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических за-

нятий и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и предусматривает выполнение работ, связанных 

с будущей профессиональной деятельностью. 

 

Заочная форма обучения: 

№ 

п/п 
Наименование темы дисциплины Семестр 

Количество учебных часов 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
а

я
 

п
о

д
г
о

т
о

в
к

а
*
 

В том числе по видам 

аудиторных занятий 

СР 

Лек Пр Лаб 

1 Личность как субъект мотивации. 4   0 20 4 

2 Психологическая теория деятельности. 4   0 20 4 

3 Мотивация как психическое явление. 4   0 20 4 

4 Индивидуальные особенности мотивации. 4   0 20 4 

5 Профессиональная деформация как психологический феномен. 4   0 20 4 

6 Мотивация и планирование деловой карьеры. 4   0 19 4 

7 
Мотивирующие возможности группового взаимодействия и 

стимулирование трудовой деятельности. 

4 
  0 

19 4 

8 Мотивация персонала на стадии исчерпания возможностей. 4   0 19 4 

Итого:  4 6 0 157 32 

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических заня-

тий и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведенных 

на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной 
 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, 

лабораторные работы и практические 

занятия обучающихся, курсовая работа  К
о

м
п

е
-

т
е
н

ц
и

и
 Оценочное 

средство 

текущего 

контроля 

1 2 3 4 

Тема 1: Личность 

как субъект моти-

вации. 

 

Понятие личности в системе человекознания. Индивид, субъ-

ект деятельности, личность, индивидуальность. Биологическое 

и социальное в индивидуальном развитии человека. Свойства и 

структура личности. Типология личности. Подходы и методы 

изучения личности. Понятие самосознания. Теории самосозна-

ния. Функции самосознания. Самосознание и «Я-концепция». 

Структура самосознания и «Я-концепции». Когнитивный, эмо-

ционально-оценочный и поведенческий компоненты самосо-

знания. «Я-концепция» и «Я – образ». Уровень притязаний и 

самооценка. Самоэффективность. Формирование самосозна-

ния. Психологические защиты и коппинг-стратегии.  

Практические занятия/Самостоятельная работа: Личность 

как субъект мотивации.  

Лабораторная работа: - 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Коллоквиум 

№1 

Тема 2: Психоло-

гическая теория 

деятельности. 

 

Понятие деятельности. Основные положения психологической 

теории деятельности А. Н. Леонтьева. Структура деятельности. 

Действие как центральный компонент деятельности. Понятие 

об операциях. Психофизиологические функции. Сущность ме-

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Контрольная 

работа №1 
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ханизма «Сдвиг мотива на цель». 

Практические занятия/Самостоятельная работа: Психоло-

гическая теория деятельности. 

Лабораторная работа: - 

Тема 3: Мотива-

ция как психиче-

ское явление. 

 

Потребности и их классификация. Представления о сущности 

мотива. Функции, характеристики и классификации мотивов. 

Мотивация как психическое явление. Этапы мотивационного 

процесса. Экстринсивная и интринсивная мотивация. Мотива-

торы или мотивационные детерминанты. Мотивация, обуслов-

ленная внешними второсигнальными стимулами. 

Практические занятия/Самостоятельная работа: Мотива-

ция как психическое явление. 

Лабораторная работа: - 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Круглый стол 

№1 

Тема 4: Индивиду-

альные особенно-

сти мотивации. 

 

Мотивация и эффективность деятельности. Закон Йеркса—

Додсона. Мотивационный потенциал различных видов стиму-

лирования. Состояния человека, резко уменьшающие его мо-

тивационный потенциал. Виды мотивационных образований 

(установки, мечты, влечения, желания и хотения, наклонности, 

интересы). Направленность личности. Онтогенетические ас-

пекты мотивации и структуры мотива. 

Практические занятия/Самостоятельная работа: Индиви-

дуальные особенности мотивации. 

Лабораторная работа: - 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Коллоквиум 

№2 

Тема 5: Професси-

ональная дефор-

мация как психо-

логический фено-

мен. 

 

Особенности профессиональной деформации личности в раз-

личных профессиональных группах. Три группы факторов, 

ведущих к возникновению профессиональной деформации: 

факторы, обусловленные спецификой деятельности, факторы 

личностного свойства, факторы социально-психологического 

характера. Факторы развития синдрома профессионального 

выгорания. Меры по профилактике профессиональной дефор-

мации и профессионального выгорания личности. 

Практические занятия/Самостоятельная работа: Професси-

ональная деформация как психологический феномен. 

Лабораторная работа: - 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Дискуссия №1 

Тема 6: Мотива-

ция и планирова-

ние деловой карь-

еры. 

 

Мотивирующее значение управления карьерой. Индивидуаль-

ное планирование карьеры и формирование личностного ими-

джа. Обучение и развитие персонала как мотивация. Опреде-

ление адекватных методов обучения. Оценка эффективности 

обучения.  

Самообучающаяся организация, ее идеология и принципы ра-

боты. Обучение в команде. Тренинги. 

Практические занятия/Самостоятельная работа: Мотива-

ция и планирование деловой карьеры. 

Лабораторная работа: - 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Дискуссия №1 

Тема 7: Мотиви-

рующие возмож-

ности группового 

взаимодействия и 

стимулирование 

трудовой деятель-

ности. 

 

Уровень развития группы и межличностные отношения как 

фактор мотивации. Структура и факторы психологического 

климата коллектива. Социально-психологические особенности 

взаимодействия сотрудников в коллективе. Закономерности 

адаптации сотрудника в коллективе. Дивиденды и участие ра-

ботника в прибыли организации. Денежный эквивалент соци-

ального пакета компенсаций. Социальный пакет как элемент 

мотивации и стимулирования трудовой деятельности. Тариф-

ные формы оплаты труда, повременная и сдельная формы 

оплаты труда, их мотивирующие возможности и ограничения. 

Бестарифные формы оплаты труда и их особенности и ограни-

чения с точки зрения мотивации и стимулирования трудовой 

деятельности. Льготы и компенсации, надбавки, премиальные 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Круглый стол 

№1 
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системы. Компенсационный пакет и его мотивирующие воз-

можности, и ограничения. Аккордная форма оплаты труда. 

Бригадные формы организации мотивации и стимулирования 

труда.  

Практические занятия/Самостоятельная работа: Мотиви-

рующие возможности группового взаимодействия и стимули-

рование трудовой деятельности. 

Лабораторная работа: -  

Тема 8: Мотива-

ция персонала на 

стадии исчерпания 

возможностей. 

 

Практические занятия/Самостоятельная работа: Мотива-

ция персонала на стадии исчерпания возможностей. 

Лабораторная работа: - 

ПК-2 

ПК-13 

ПК-14 

ПК-6 

Тестирование 

№1 

Курсовая работа Не предусмотрено учебным планом 

 

6. Формы проведения занятий 

При реализации дисциплины применяются инновационные формы учебных занятий, 

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, при-

нятия решений, лидерские качества.  

Очная форма обучения: 
№ 

п/п 

Наименование темы/ 

лекционного (практического) занятия 

Тип 

занятия 

Кол-во 

часов 

Форма проведения 

 занятий 

1 
Психологическая теория деятельности: Психологическая теория 

деятельности. 
Пр 2 Конференция 

2 
Мотивация и планирование деловой карьеры: Мотивация и плани-

рование деловой карьеры. 
Пр 2 Дискуссия 

 

Заочная форма обучения: 
№ 

п/п 

Наименование темы/ 

лекционного (практического) занятия 

Тип 

занятия 

Кол-во 

часов 

Форма проведения 

 занятий 

1 
Психологическая теория деятельности: Психологическая теория 

деятельности. 
Пр 2 Конференция 

2 
Мотивация и планирование деловой карьеры: Мотивация и плани-

рование деловой карьеры. 
Пр 2 Дискуссия 

 

7. Способ реализации дисциплины 

Без использования онлайн-курса. 

 

8. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

        Основная литература: 

1. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум для вузов / 

С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-8. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490036  

2. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Т. Н. Лобанова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 553 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15806-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509798 

3. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практи-

кум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 365 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : электронный // Образовательная платфор-

ма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511667 

   

       Дополнительная литература: 

1. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. Теория и практика : 

учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 398 с. — 

ISBN 978-5-9916-3610-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/508182  

2. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум для вузов / 

Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под редакцией 

Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687. 

3. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и прак-

тикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 323 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01100-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511009  

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения 

1. Операционная система  

2. Пакет прикладных офисных программ  

3. Антивирусное программное обеспечение 

Дополнительно при применении электронного обучения, дистанционных образователь-

ных технологий используются: 

1. LMS Moodle  

2. Вебинарная платформа 

  

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

информационных справочных систем и профессиональных баз данных, необходимых для 

освоения дисциплины 

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный 

2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ  : электронно-библиотечная система 

[Электронный ресурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. 

- Текст: электронный 

3. Юрайт : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://urait.ru. - Текст: электронный 

4. eLibrary.ru : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный 

5. Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : профессиональная база 

данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный 

6. КиберЛенинка : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] : информацион-

ная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст: электронный 
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7. Лань : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная база 

данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный 

8. PsyJournals.ru [Электронный ресурс] : информационная справочная система. - Режим до-

ступа: http://psyjournals.ru/. - Текст: электронный 

9. Флогистон [Электронный ресурс] : информационная справочная система. - Режим до-

ступа: http://flogiston.ru/. - Текст: электронный 

10. Psylist [Электронный ресурс] : психологический образовательный сайт. -URL: 

https://psylist.net/. - Текст: электронный 

11. Executive.ru [Электронный ресурс] : информационная справочная система. - Режим до-

ступа: https://www.e-xecutive.ru/. - Текст: электронный 

12. Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации [Электронный ре-

сурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: https://rosmintrud.ru/. - Текст: 

электронный 

13. Федеральная служба по труду и занятости [Электронный ресурс] : профессиональная ба-

за данных. - Режим доступа: https://www.rostrud.ru/. - Текст: электронный 

14. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс] : информационная справочная си-

стема. - Режим доступа: https://www.cfin.ru/. - Текст: электронный 

 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа - 

практических занятий, для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оборудованные: рабочими местами для обучающихся, оснащенны-

ми специальной мебелью;  рабочим местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, 

персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к 

электронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечени-

ем; техническими средствами обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, 

колонки) и маркерной доской. 

Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью, персо-

нальными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением. 

При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

используются: виртуальные аналоги учебных аудиторий - вебинарные комнаты на вебинарных 

платформах, рабочее место преподавателя, оснащенное персональным компьютером (планшет, 

мобильное устройство)  с возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета и к информационно-

образовательному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в 

т.ч. интегрированными в устройствами), программным обеспечением; рабочее место обучаю-

щегося оснащено персональным компьютером (планшет, мобильное устройство)  с возможно-

стью подключения к сети «Интернет», доступом к электронной информационно-

образовательной среде Университета и к информационно-образовательному порталу Универси-

тета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в т.ч. интегрированными в устройства), 

программным обеспечением. Авторизация на информационно-образовательном портале Уни-

верситета umeos.ru и начало работы осуществляются с использованием персональной учетной 

записи (логина и пароля). 
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12. Оценочные материалы по дисциплине  

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Очная форма обучения: 
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ПК-2 Математическая статистика зачет 3 1 

ПК-2 Математические методы в психологии экзамен 3 1 

ПК-2 
Учебная практика: практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков 

зачет с 

оценкой 
4 2 

ПК-2 Производственная практика: научно-исследовательская работа 
зачет с 

оценкой 
5 3 

ПК-2 Экспериментальная психология зачет 6 4 

ПК-2 Психодиагностика зачет 6 4 

ПК-2 Психология лидерства экзамен 6 4 

ПК-2 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 6 4 

ПК-2 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
6 4 

ПК-2 Психодиагностика экзамен 7 5 

ПК-2 Методика разработки и проведения психологического тренинга экзамен 7 5 

ПК-2 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
8 6 

ПК-6 Введение в профессию экзамен 1 1 

ПК-6 История психологии экзамен 2 2 

ПК-6 Общая психология зачет 2 2 

ПК-6 Математические методы в психологии экзамен 3 3 

ПК-6 Общая психология экзамен 3 3 

ПК-6 Общий психологический практикум зачет 3 3 

ПК-6 Зоопсихология и сравнительная психология зачет 3 3 

ПК-6 Общая психология экзамен 4 4 

ПК-6 Общий психологический практикум экзамен 4 4 

ПК-6 
Учебная практика: практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков 

зачет с 

оценкой 
4 4 

ПК-6 Производственная практика: научно-исследовательская работа 
зачет с 

оценкой 
5 5 

ПК-6 Экспериментальная психология зачет 6 6 

ПК-6 Психология лидерства экзамен 6 6 

ПК-6 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 6 6 

ПК-6 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
6 6 

ПК-6 Методологические основы психологии зачет 7 7 

ПК-6 Психология принятия решения экзамен 8 8 

ПК-6 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
8 8 

ПК-13 Социальная психология экзамен 4 1 

ПК-13 Психология труда, инженерная психология и эргономика экзамен 5 2 

ПК-13 Психология управления экзамен 5 2 

ПК-13 Психология личности руководителей и подчиненных зачет 5 2 

ПК-13 Конфликтология экзамен 6 3 
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ПК-13 Психология делового общения экзамен 6 3 

ПК-13 Психология лидерства экзамен 6 3 

ПК-13 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 6 3 

ПК-13 Психология маркетинга экзамен 6 3 

ПК-13 Психология предпринимательства экзамен 6 3 

ПК-13 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
6 3 

ПК-13 Психология переговорного процесса экзамен 7 4 

ПК-13 Организационная психология экзамен 7 4 

ПК-13 Психология принятия решения экзамен 8 5 

ПК-13 Психология сотрудничества и формирования управленческой команды экзамен 8 5 

ПК-13 Тренинг "Организация работы группы по выработке и принятию решения" зачет 8 5 

ПК-13 Тренинг " Ролевой репертуар менеджера" зачет 8 5 

ПК-13 Управленческое консультирование экзамен 8 5 

ПК-13 Основы консультативной психологии экзамен 8 5 

ПК-13 Коммуникативный тренинг зачет 8 5 

ПК-13 Тренинг стрессоустойчивости зачет 8 5 

ПК-13 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
8 5 

ПК-14 Психология личности экзамен 4 1 

ПК-14 Психология труда, инженерная психология и эргономика экзамен 5 2 

ПК-14 Психология управления экзамен 5 2 

ПК-14 Психология личности руководителей и подчиненных зачет 5 2 

ПК-14 Психология лидерства экзамен 6 2 

ПК-14 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 6 2 

ПК-14 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
6 2 

ПК-14 Организационная психология экзамен 7 3 

ПК-14 Психология стресса зачет 7 3 

ПК-14 Психология здоровья зачет 7 3 

ПК-14 Психология принятия решения экзамен 8 4 

ПК-14 Психология сотрудничества и формирования управленческой команды экзамен 8 4 

ПК-14 Тренинг "Организация работы группы по выработке и принятию решения" зачет 8 4 

ПК-14 Тренинг " Ролевой репертуар менеджера" зачет 8 4 

ПК-14 Управленческое консультирование экзамен 8 4 

ПК-14 Основы консультативной психологии экзамен 8 4 

ПК-14 Коммуникативный тренинг зачет 8 4 

ПК-14 Тренинг стрессоустойчивости зачет 8 4 

ПК-14 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
8 4 

 

Заочная форма обучения: 
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ПК-2 Математическая статистика зачет 2 1 

ПК-2 
Учебная практика: практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков 

зачет с 

оценкой 
3 2 

ПК-2 Математические методы в психологии экзамен 3 2 

ПК-2 Экспериментальная психология зачет 4 3 
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ПК-2 Психодиагностика зачет 4 3 

ПК-2 Производственная практика: научно-исследовательская работа 
зачет с 

оценкой 
4 3 

ПК-2 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 4 3 

ПК-2 Психодиагностика экзамен 4 3 

ПК-2 Методика разработки и проведения психологического тренинга экзамен 4 3 

ПК-2 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
5 4 

ПК-2 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
5 4 

ПК-2 Психология лидерства экзамен 6 5 

ПК-6 Введение в профессию экзамен 1 1 

ПК-6 История психологии экзамен 1 1 

ПК-6 Общая психология зачет 2 2 

ПК-6 Зоопсихология и сравнительная психология зачет 2 2 

ПК-6 Математические методы в психологии экзамен 3 3 

ПК-6 Общая психология экзамен 3 3 

ПК-6 Общий психологический практикум экзамен 3 3 

ПК-6 
Учебная практика: практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков 

зачет с 

оценкой 
3 3 

ПК-6 Производственная практика: научно-исследовательская работа 
зачет с 

оценкой 
4 4 

ПК-6 Экспериментальная психология зачет 4 4 

ПК-6 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 4 4 

ПК-6 Методологические основы психологии зачет 4 4 

ПК-6 Психология принятия решения экзамен 4 4 

ПК-6 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
5 5 

ПК-6 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
5 5 

ПК-6 Психология лидерства экзамен 6 6 

ПК-13 Социальная психология экзамен 2 1 

ПК-13 Психология труда, инженерная психология и эргономика экзамен 3 2 

ПК-13 Психология управления экзамен 3 2 

ПК-13 Психология личности руководителей и подчиненных зачет 3 2 

ПК-13 Психология предпринимательства экзамен 3 2 

ПК-13 Конфликтология экзамен 4 3 

ПК-13 Психология делового общения экзамен 4 3 

ПК-13 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 4 3 

ПК-13 Психология маркетинга экзамен 4 3 

ПК-13 Психология переговорного процесса экзамен 4 3 

ПК-13 Организационная психология экзамен 4 3 

ПК-13 Психология принятия решения экзамен 4 3 

ПК-13 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
5 4 

ПК-13 Психология сотрудничества и формирования управленческой команды экзамен 5 4 

ПК-13 Тренинг "Организация работы группы по выработке и принятию решения" зачет 5 4 

ПК-13 Тренинг " Ролевой репертуар менеджера" зачет 5 4 

ПК-13 Управленческое консультирование экзамен 5 4 

ПК-13 Основы консультативной психологии экзамен 5 4 

ПК-13 Коммуникативный тренинг зачет 5 4 

ПК-13 Тренинг стрессоустойчивости зачет 5 4 

ПК-13 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
5 4 

ПК-13 Психология лидерства экзамен 6 5 
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ПК-14 Психология личности экзамен 2 1 

ПК-14 Психология труда, инженерная психология и эргономика экзамен 3 2 

ПК-14 Психология управления экзамен 3 2 

ПК-14 Психология личности руководителей и подчиненных зачет 3 2 

ПК-14 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности экзамен 4 3 

ПК-14 Организационная психология экзамен 4 3 

ПК-14 Психология здоровья зачет 4 3 

ПК-14 Психология принятия решения экзамен 4 3 

ПК-14 
Производственная практика: практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности 

зачет с 

оценкой 
5 4 

ПК-14 Психология сотрудничества и формирования управленческой команды экзамен 5 4 

ПК-14 Тренинг "Организация работы группы по выработке и принятию решения" зачет 5 4 

ПК-14 Тренинг " Ролевой репертуар менеджера" зачет 5 4 

ПК-14 Управленческое консультирование экзамен 5 4 

ПК-14 Основы консультативной психологии экзамен 5 4 

ПК-14 Коммуникативный тренинг зачет 5 4 

ПК-14 Тренинг стрессоустойчивости зачет 5 4 

ПК-14 Производственная практика: преддипломная практика 
зачет с 

оценкой 
5 4 

ПК-14 Психология лидерства экзамен 6 5 

ПК-14 Психология стресса зачет 7 6 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования в процессе изучения дисциплины, описание шкал оценивания 

2.1 Текущий контроль 

КОЛЛОКВИУМ 

Средство контроля усвоения учебного материала темы, раздела или разделов дисциплины, 

организованное как учебное занятие в виде собеседования преподавателя с обучающимися. 

 

Коллоквиум оценивается по следующим показателям: 

1. Глубокое и прочное усвоение программного материала; 

2. Полные, последовательные, грамотные и логически излагаемые ответы при видоизме-

нении задания; 

3. Владение разносторонними навыками и приемами выполнения практических работ;  

4. Владение профессиональной терминологией;  

5. Полный конспект лекционных материалов. 

 

Критерии оценивания коллоквиума 
Студент полностью раскрыл содержание материала в объеме, предусмотренном программой, изло-

жил материал грамотным языком в определенной логической последовательности, точно используя 

терминологию и символику; продемонстрировал сформированность и устойчивость полученных зна-

ний. Возможны одна-две неточности при ответе на дополнительные вопросы, которые студент легко 

исправил по замечанию преподавателя. 

20 

баллов 

Ответ студента имеет один из недостатков: в изложении вопроса допущены небольшие пробелы, не 

исказившие содержание ответа; допущены один-два недочета при освещении основного содержания 

ответа, не исправленные по замечанию преподавателя; допущены ошибка или более двух недочетов 

при освещении дополнительных вопросов, легко исправленные по замечанию преподавателя. 

15 

баллов 

Студент неполно раскрыл содержание вопроса, но показал общее понимание материала и продемон-

стрировал умения, достаточные для дальнейшего усвоения программного материала; имеет затрудне-

ния или допустил ошибки в определении понятий, использовании терминологии и исправил их после 

нескольких наводящих вопросов преподавателя. 

10 

баллов 

Студент обнаружил полное незнание и непонимание изучаемого учебного материала по дисциплине 0  



37.03.01 Психология, направленность «Психология управления» 

Программа прикладного бакалавриата 

Рабочая программа дисциплины 

Дисциплина: Б1.В.ДВ.04.02 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

Форма обучения: очная, заочная 

Разработана для приема 2019/2020, 2020/2021 учебного года 

Обновлена на 2023/2024 учебный год 

15 

 

или не смог ответить ни на один из дополнительных вопросов по изучаемому материалу. баллов 

 

Шкала оценивания коллоквиума 

Зависимость баллов и уровня сформированности компетенции на данном этапе изучения 

дисциплины представлены в следующей таблице: 
Баллы в БРС Университета 20 15 10 0 

Уровень сформированности компетенции Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 

КРУГЛЫЙ СТОЛ, ДИСКУССИЯ 

Оценочные средства, позволяющие включить обучающихся в процесс обсуждения спор-

ного вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. 

Дискуссия оценивается по следующим показателям: 

1. Полное понимание обсуждаемой проблемы; 

2. Собственное суждение по вопросу, исчерпывающие ответы на уточняющие и дополни-

тельные вопросы; 

3. Аргументированное и обоснованное выступление по теме; 

4. Соблюдение регламента выступления, логичное структурирование и изложение матери-

ала; 

5. Умение обозначить проблемные вопросы. 

 

Критерии оценивания участия в дискуссии 
Демонстрирует полное понимание обсуждаемой проблемы, высказывает собственное суждение по 

вопросу, аргументированно отвечает на вопросы участников, соблюдает регламент выступления, 

выделяет проблемные вопросы 

10 баллов 

Понимает суть рассматриваемой проблемы, может высказать типовое суждение по вопросу, отве-

чает на вопросы участников, однако выступление носит затянутый или не аргументированный 

характер 

8 баллов 

Принимает участие в обсуждении, однако собственного мнения по вопросу не высказывает, либо 

высказывает мнение, не отличающееся от мнения других докладчиков 
6 баллов 

Не принимает участия в обсуждении 0 баллов 

Шкала оценивания участия в дискуссии 

Зависимость баллов и уровня сформированности компетенций на данном этапе изучения 

дисциплины представлены в следующей таблице: 
Баллы в БРС Университета 10 8 6 0 

Уровень сформированности компетенции Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 

Самостоятельная письменная аналитическая работа студента, которая способствует за-

креплению и систематизации знаний по одной или нескольким темам дисциплины. Цель кон-

трольной работы – получить специальные знания и продемонстрировать навыки их практиче-

ского применения. 

Контрольная работа оценивается по следующим показателям: 

1. Выполнение работы в полном объеме и без ошибок; 

2. Зрелая, творческая, полностью самостоятельная работа;  

3. Выполнение работы в соответствии с требованиями к оформлению. 

 

Критерии оценивания контрольной работы 
Полное, правильное и обоснованное решение; полностью самостоятельная работа; работа выполнена 

в соответствии с требованиями к оформлению  

10 

баллов 
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Решение в целом правильное и обоснованное, но допущены незначительные ошибки либо решение 

является неполным, допускается незначительная подсказка со стороны преподавателя; работа выпол-

нена в соответствии с требованиями к оформлению 

8  

баллов 

Решение содержит обоснование, ход рассуждений в целом верный, но при этом допущены суще-

ственные ошибки, студент продемонстрировал недостаточное умение правильно применять знания, 

полученные в процессе изучения дисциплины, либо работа выполнена при существенной помощи 

преподавателя; работа выполнена с некоторыми нарушениями требований к оформлению 

6  

баллов 

Отсутствует решение задачи, либо отсутствует обоснование решения, либо решение содержит обос-

нование, но допущены грубые ошибки, приведшие к абсолютно неверной квалификации; работа вы-

полнена без учета требований к оформлению  

0  

баллов 

 

Шкала оценивания контрольной работы 
Баллы в БРС Университета 10 8 6 0 

Уровень сформированности компетенции Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 

ТЕСТИРОВАНИЕ 

Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру изме-

рения уровня знаний и умений обучающегося. 

Выполнение теста оценивается по следующим показателям: 

- Правильность выполнения заданий теста за отведенный промежуток времени. 

 

Критерии и шкала оценивания теста 

Выполнение заданий теста оценивается по единой схеме, основанной на вычислении ко-

эффициента результативности (КР) учебных достижений. Для этого подсчитывается количество 

правильных ответов к заданиям теста (А), при этом каждое тестовое задание оценивается в би-

нарной шкале «правильно – не правильно». Далее фиксируется максимальное количество зада-

ний данного теста (Аmax). 

Величина коэффициента результативности учебных достижений студентов в рамках те-

стирования вычисляется по следующей формуле: КР = А / Аmax (значения КР изменяются в 

пределах от 0 до 1).  
Коэффициент  

результативности (КР) 
КР < 0,4 0,4 ≤ КР < 0,6 0,6 ≤ КР ≤ 0,8 0,8< КР ≤ 1 

Баллы в БРС универ-

ситета  
0 6 8 10 

Уровень сформиро-

ванности компетенций 
Не сформирована Пороговый Высокий Повышенный 

 

2.2 Курсовая работа 

Не предусмотрено учебным планом. 

 

2.3 Промежуточная аттестация в форме зачета 

Не предусмотрено учебным планом. 

 

2.4 Промежуточная аттестация в форме экзамена 

Экзамен, проводимый в устной форме, оценивается по следующим показателям: 

1. Знание программного материала (теоретические вопросы/ ситуационные задачи); 

2. Владение терминологией; 

3. Представление о междисциплинарных связях; 

4. Умение анализировать; 

5. Последовательное и логичное изложение материала, стиль, грамотность; 
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6. Ответы на дополнительные вопросы экзаменатора (решение задач повышенной слож-

ности). 

Критерии оценивания экзамена, проводимого в устной форме 
Студент владеет знаниями и умениями по дисциплине в полном объеме рабочей программы, доста-

точно глубоко осмысливает дисциплину;  

Свободно владеет терминологией в рамках дисциплины; 

Имеет представление о междисциплинарных связях; 

Умеет анализировать, сравнивать, классифицировать, обобщать, конкретизировать и систематизиро-

вать изученный материал, выделять в нем главное: устанавливать причинно-следственные связи; 

Самостоятельно, в логической последовательности и исчерпывающе отвечает на все вопросы экзаме-

национного билета; 

Четко формирует ответы на дополнительные вопросы или решает задачи повышенной сложности. 

30 

баллов 

Студент владеет знаниями и умениями дисциплины почти в полном объеме программы (имеются 

пробелы знаний только в некоторых, особенно сложных разделах);  

Владеет терминологией в рамках дисциплины; 

Имеет представление о междисциплинарных связях; 

Не всегда выделяет наиболее существенное, не допускает вместе с тем серьезных ошибок в ответах;  

Самостоятельно и отчасти при наводящих вопросах дает полноценные ответы на вопросы билета;  

Умеет решать средней сложности задачи или не отвечает на вопросы повышенной сложности  

24 

балла 

Студент владеет обязательным объемом знаний по дисциплине;  

Путается в терминологии в рамках дисциплины; 

Не умеет анализировать; 

Проявляет затруднения в самостоятельных ответах, оперирует неточными формулировками;  

В процессе ответов допускаются ошибки по существу вопросов; 

Способен решать лишь наиболее легкие задачи, владеет только обязательным минимумом знаний 

18 

баллов 

Студент не освоил обязательного минимума знаний дисциплины, не способен ответить на вопросы 

билета даже при дополнительных наводящих вопросах экзаменатора. 

0 

баллов 

 

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине,  

завершающейся экзаменом 
Баллы в БРС Университета 30 24 18 0 

Уровень сформированности  

компетенции 

Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 
Баллы по дисциплине* 60 и менее 61-73 74-90 91-100 

Итоговая оценка по 

дисциплине* 
Неудовлетворительно  Удовлетворительно  Хорошо  Отлично  

Баллы в международ-

ной шкале ECTS с бук-

венным обозначением 

уровня 

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100 

F Fx Е D С В А 

Уровень сформирован-

ности компетенций 
Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный 

*Оценка, полученная студентом за промежуточную аттестацию, выставляется с учетом баллов, полученных 

за текущий контроль (сумма баллов за экзамен и текущий контроль). 

 

 

 

 

 

 

 



37.03.01 Психология, направленность «Психология управления» 

Программа прикладного бакалавриата 

Рабочая программа дисциплины 

Дисциплина: Б1.В.ДВ.04.02 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

Форма обучения: очная, заочная 

Разработана для приема 2019/2020, 2020/2021 учебного года 

Обновлена на 2023/2024 учебный год 

18 

 

2.5 Описание показателей и критериев оценивания компетенций, сформированных дисци-

плиной 

После выполнения студентом всех видов оценочных средств, указанных в рабочей 

программе дисциплины, производится оценка уровня сформированности компетенций по 

дисциплине:  

 

К
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п

е
т
е
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ц
и
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Основные признаки освоения компетенций 

Знать Уметь Владеть 

ПК-2 

Порого-

вый 

современные подходы к 

мотивации и стимулирова-

нию трудовой деятельности; 

сущность понятия «мотив» 

и основные компоненты 

трудовой мотивации. 

применять принципы рабо-

ты с различными видами и 

формами мотивации и сти-

мулирования трудовой дея-

тельности. 

навыками диагностики и 

анализа факторов мотива-

ции труда персонала. 

Высокий 

модели мотивации персона-

ла; факторы мотивации и 

способы стимулирования 

труда персонала; современ-

ные подходы к мотивации и 

стимулированию трудовой 

деятельности; сущность 

понятия «мотив» и основ-

ные компоненты трудовой 

мотивации. 

учитывать отраслевую спе-

цифику, базовые условия 

труда при формировании 

системы мотивации и сти-

мулирования трудовой дея-

тельности различных кате-

горий персонала, прежде 

всего, требования охраны 

труда; применять принципы 

работы с различными вида-

ми и формами мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности. 

навыками разработки кон-

кретных мероприятий по 

регулированию рынка тру-

да; навыками диагностики и 

анализа факторов мотива-

ции труда персонала. 

Повы-

шенный 

виды мотивов в рамках про-

цессуальных и содержа-

тельных мотивационных 

теорий; основные направле-

ния регулирования мотива-

ции и стимулирования тру-

да; модели мотивации пер-

сонала; факторы мотивации 

и способы стимулирования 

труда персонала; современ-

ные подходы к мотивации и 

стимулированию трудовой 

деятельности; сущность 

понятия «мотив» и основ-

ные компоненты трудовой 

мотивации. 

разрабатывать конкретные 

мероприятия по развитию 

системы мотивации и сти-

мулирования трудовой дея-

тельности; учитывать от-

раслевую специфику, базо-

вые условия труда при фор-

мировании системы моти-

вации и стимулирования 

трудовой деятельности раз-

личных категорий персона-

ла, прежде всего, требова-

ния охраны труда; приме-

нять принципы работы с 

различными видами и фор-

мами мотивации и стимули-

рования трудовой деятель-

ности. 

навыками разработки про-

граммы конкретных меро-

приятий по планированию и 

совершенствованию систе-

мы мотивации и стимулиро-

вания трудовой деятельно-

сти на конкретном предпри-

ятии; навыками разработки 

конкретных мероприятий по 

регулированию рынка тру-

да; навыками диагностики и 

анализа факторов мотива-

ции труда персонала. 

ПК-6 
Порого-

вый 

особенности форм, систем и 

методов мотивации и сти-

мулирования трудовой дея-

разрабатывать и реализовы-

вать мероприятия по совер-

шенствованию стимулиро-

современными технология-

ми управления трудовым 

поведением персонала на 
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тельности в зависимости от 

рода деятельности предпри-

ятия. 

вания труда персонала с 

учетом принципа социаль-

ной справедливости. 

основе использования раз-

нообразных инструментов 

мотивации и стимулирова-

ния трудовой деятельности. 

Высокий 

понятия «компенсационный 

менеджмент», «управление 

талантами», «KPI», новые 

тенденции в организации 

мотивации и стимулирова-

ния трудовой деятельности 

и лучшие практики мировых 

компаний; особенности 

форм, систем и методов мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности в 

зависимости от рода дея-

тельности предприятия. 

формировать системы моти-

вации и стимулирования 

трудовой деятельности в 

соответствии с норматив-

ными требованиями с уче-

том требований к воспроиз-

водству трудовых ресурсов, 

охраны труда, восстановле-

ния здоровья, включая вла-

дение навыками составле-

ния базовых социальных 

пакетов; разрабатывать и 

реализовывать мероприятия 

по совершенствованию сти-

мулирования труда персо-

нала с учетом принципа 

социальной справедливости. 

методами анализа и экспер-

тизы содержания, условий и 

результативности трудовых 

процессов в целях адапта-

ции системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности к требованиям 

конкретного предприятия, 

отрасли, региона; современ-

ными технологиями управ-

ления трудовым поведением 

персонала на основе ис-

пользования разнообразных 

инструментов мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности. 

Повы-

шенный 

системы научных концеп-

ций и категорий, раскрыва-

ющих сущность, характер-

ные особенности, тенденции 

развития управления моти-

вацией и стимулированием 

трудовой деятельности в 

Российской Федерации; по-

нятия «компенсационный 

менеджмент», «управление 

талантами», «KPI», новые 

тенденции в организации 

мотивации и стимулирова-

ния трудовой деятельности 

и лучшие практики мировых 

компаний; особенности 

форм, систем и методов мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности в 

зависимости от рода дея-

тельности предприятия. 

оценивать эффективность 

использования различных 

систем учета результатов 

труда и распределения мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности; рас-

считывать показатели роста 

производительности труда и 

повышения эффективности 

труда с учетом уровня мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности; 

формировать системы моти-

вации и стимулирования 

трудовой деятельности в 

соответствии с норматив-

ными требованиями с уче-

том требований к воспроиз-

водству трудовых ресурсов, 

охраны труда, восстановле-

ния здоровья, включая вла-

дение навыками составле-

ния базовых социальных 

пакетов; разрабатывать и 

реализовывать мероприятия 

по совершенствованию сти-

мулирования труда персо-

нала с учетом принципа 

социальной справедливости. 

способностью принимать 

обоснованные решения на 

основе данных финансового 

управленческого учета в 

области совершенствования 

системы мотивации и сти-

мулирования трудовой дея-

тельности на конкретном 

предприятии с учетом адап-

тации формы и модели мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности к 

специфике категорий пер-

сонала и виду деятельности 

предприятия, а также в 

условиях межкультурной 

организационной среды; 

методами анализа и экспер-

тизы содержания, условий и 

результативности трудовых 

процессов в целях адапта-

ции системы мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности к требованиям 

конкретного предприятия, 

отрасли, региона; 

- современными технологи-

ями управления трудовым 

поведением персонала на 

основе использования раз-

нообразных инструментов 

мотивации и стимулирова-

ния трудовой деятельности. 

ПК-13 
Порого-

вый 

теоретические основы мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности. 

распознавать и выявлять 

внутренние мотивы, лежа-

щие в основе внешнего по-

навыками прогнозирования 

поведение работников при 

изменении средств мотива-
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ведения человека. ции. 

Высокий 

структуру и составляющие 

мотивации трудовой дея-

тельности, понимать меха-

низм трудовой мотивации; 

теоретические основы мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности. 

понимать сложность и 

иерархичность структуры 

мотивов поведения челове-

ка, тенденции развития мо-

тивов и обусловленность 

поведения рядом факторов; 

анализировать социально-

психологические свойства и 

качества личности, пони-

мать потребности и мотивы, 

лежащие в основе поведе-

ния работника; распознавать 

и выявлять внутренние мо-

тивы, лежащие в основе 

внешнего поведения чело-

века. 

навыками формирования 

системы мотивации и сти-

мулирования персонала; 

навыками прогнозирования 

поведение работников при 

изменении средств мотива-

ции. 

Повы-

шенный 

современные системы и 

формы стимулирования, 

конкретные программы 

стимулирования персонала; 

технологии разработки 

внутренних нормативных 

документов, регламентиру-

ющих систему мотивации и 

стимулирования персонала; 

структуру и составляющие 

мотивации трудовой дея-

тельности, понимать меха-

низм трудовой мотивации; 

теоретические основы мо-

тивации и стимулирования 

трудовой деятельности. 

организовать целостную 

систему мотивации персо-

нала, вести разъяснитель-

ную работу с персоналом; 

понимать сложность и 

иерархичность структуры 

мотивов поведения челове-

ка, тенденции развития мо-

тивов и обусловленность 

поведения рядом факторов; 

анализировать социально-

психологические свойства и 

качества личности, пони-

мать потребности и мотивы, 

лежащие в основе поведе-

ния работника; распознавать 

и выявлять внутренние мо-

тивы, лежащие в основе 

внешнего поведения чело-

века. 

навыками диагностики и 

корректировки существую-

щей в организации системы 

мотивации и стимулирова-

ния труда персонала; навы-

ками формирования систе-

мы мотивации и стимулиро-

вания персонала; навыками 

прогнозирования поведение 

работников при изменении 

средств мотивации. 

ПК-14 

Порого-

вый 

методы построения и анали-

за систем мотивации. 

распознать симптомы раз-

вития синдрома профессио-

нального выгорания.  

навыками реализации меро-

приятий по совершенство-

ванию стимулирования тру-

да персонала с учетом 

принципа социальной спра-

ведливости. 

Высокий 

закономерности функцио-

нирования систем мотива-

ции; методы построения и 

анализа систем мотивации. 

организовать работу малого 

коллектива, рабочей груп-

пы; распознать симптомы 

развития синдрома профес-

сионального выгорания.  

методами диагностики про-

фессиональной деформации 

личности в различных про-

фессиональных группах; 

навыками реализации меро-

приятий по совершенство-

ванию стимулирования тру-

да персонала с учетом 

принципа социальной спра-

ведливости. 
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Повы-

шенный 

принципы организации ра-

боты малого коллектива, 

рабочей группы; законо-

мерности функционирова-

ния систем мотивации; ме-

тоды построения и анализа 

систем мотивации. 

проводить профилактику 

профессиональной дефор-

мации и профессионального 

выгорания личности; орга-

низовать работу малого 

коллектива, рабочей груп-

пы; распознать симптомы 

развития синдрома профес-

сионального выгорания.  

навыками управленческого 

мышления для выработки 

системного, целостного 

взгляда на проблемы моти-

вации; методами диагности-

ки профессиональной де-

формации личности в раз-

личных профессиональных 

группах; навыками реализа-

ции мероприятий по совер-

шенствованию стимулиро-

вания труда персонала с 

учетом принципа социаль-

ной справедливости. 

 

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций 

Методика формирования оценки по дисциплине. Успеваемость студента оценивается в 

баллах и состоит из: 

- суммы баллов за выполнение заданий текущего контроля (обучающийся может получить 

в сумме не более 70 баллов); 

- баллов за посещаемость (не более 10 баллов); 

- баллов за активность на занятиях (занятия в интерактивной форме – п. 6. Формы прове-

дения занятий), выполнение дополнительных заданий и пр. по усмотрению преподавателя, ве-

дущего дисциплину – премиальные баллы (не более 20 баллов). 

Полученные итоговые баллы по дисциплине переводятся в оценку по традиционной пяти-

балльной шкале оценивания и по 100-балльной шкале оценок Европейской системы перевода и 

накопления баллов (ECTS) в соответствии с таблицами, представленными в п. Таблицами. 1, 2. 

Оценки в пятибалльной шкале выставляются в ведомости и зачетные книжки, в 100-балльной – 

в ведомости. 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся 

в соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета 

(Положение «О текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации и балльно-

рейтинговой системе оценки учебных достижений студентов», Положение «Об оценочных 

средствах», Положение «О контроле самостоятельности выполнения письменных работ обуча-

ющимися университета с использованием системы «Антиплагиат ВУЗ» и др.).  

 Уровень сформированности компетенции № 1 (№ N) определяется перечнем оценоч-

ных средств: 
Оценочное средство  

(в том числе экзамен,  

зачет с оценкой при наличии) 

Уровень сформированности  

компетенции* 

Средний уровень  

сформированности  

компетенций  

по каждому оценочному 

средству 

Студент  

№1 

… Студент 

№ N 

     

…… …….    

Итоговый уровень: ………    

* пороговый, высокий или повышенный 

Итоговый (общий/средний) уровень рассчитывается как среднее арифметическое с округ-

лением в сторону более высокого уровня. 
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Далее делается вывод об общем уровне освоения компетенций студентами в ходе изуче-

ния дисциплины:  

 

Оценочный лист по дисциплине 
ФИО  

студента 

Уровень сформированности компетенций 

Общекультурные 

 компетенции 

Общепрофессиональные  

компетенции 

Компетенции  

по видам деятельности 

№ 1 № N 
У

р
о

в
е
н

ь
  

сф
о

р
м

и
р

о
в

а
н

н
о

ст
и

  

о
б

щ
ек

у
л

ь
т
у

р
н

ы
х

  

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

й
 

№ 1 № N 

У
р

о
в

е
н

ь
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о
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м
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о
в

а
н
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о
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р
о

ф
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-
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№ 1 № N 

У
р

о
в

е
н

ь
  

сф
о

р
м

и
р

о
в

а
н

н
о
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и

  

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

й
  

п
о

 в
и

д
у

 д
ея

т
ел

ь
н

о
-

ст
и

 №
 1

 

Студент № 1          

Студент № 2          

………          

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-

вания компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

Вопросы для коллоквиума №1 

1. Сущность и значение трудовой мотивации в период спада экономической активности. 

2. Сущность психологического контакта и его влияние на мотивацию трудовой деятельно-

сти. 

3. Научное управление Ф. Тейлора и его значение для мотивации трудовой деятельности. 

4. Школа человеческих отношений (Мэйо, Ротлисбергер). 

5. Теория Маслоу, подход Маслоу и практика управления персоналом. 

6. Теория Альдерфера и ее практическое значение. 

7. Двухфакторная теория Герцберга и ее практическое значение. 

8. Модель ключевых характеристик работы Хэкмана-Олдхема и ее практическое значение. 

9. «Витаминная» модель Уорра и ее практическое значение. 

10. Сущность и значение подхода Аткинсона и Маклеланда (потребность в достижении и во 

власти) в процессе мотивации трудовой деятельности. 

11. Теория справедливости Дж. Адамса и ее практическое значение. 

12. Теория ожиданий Виктора Врума и ее практическое значение. 

13. Комплексная модель мотивации Портера-Лоулера и ее практическое значение. 

14. Удовлетворенность работой и ее влияние на эффективность деятельности предприятия. 

15. Поведенческая теория подкреплений Скиннера и ее практическое значение. 

 

Вопросы для коллоквиума №2 

1. Приверженность, как свойство личности, ее структура и отличительные черты. 

2. Основные элементы системы поддержания дисциплины.  

3. Разработка базового оклада и надбавок в системе материального стимулирования персо-

нала.  

4. Сущность переменной части заработной платы и ее влияние на мотивацию персонала.  

5. Гибкие программы дополнительных выплат и социальных услуг как важнейший элемент 

системы мотивации трудовой деятельности персонала.  
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6. Факторы, определяющие эффективную систему стимулирования труда и принципы ее разра-

ботки. 

7. Условия и проблемы, возникающие в процессе создания эффективной системы стимулиро-

вания труда. 

8. Формирование стратегии и политики оплаты труда  персонала организации. 

9. Моральное стимулирование труда персонала: сущность, средства. 

10. Обогащение труда как элемент мотивирующей организации труда. 

11. Постановка целей как инструмент мотивации труда персонала.  

12. Кадровый менеджмент как средство повышения мотивации персонала. 

13. Культура организации и ее составляющие.  

14. Лидерство. Особенности, характеризующие сильных лидеров.  Системы представлений 

Макгрегора. 

15. Лидерство: особенности и проблемы эмоциональной компетентности лидера.  

16. Особенности и средства взаимодействия руководителя с подчиненными. 

17. Рабочая группа: сущность и особенности ее формирования. 

18. Мотивация членов управленческой команды. 

19. Самомотивация: сущность, методы и ее конструктивные установки. 

 

Вопросы для дискуссии №1 

1. Современные концепции и теории мотивации трудовой деятельности за рубежом. 

2. Анализ потребностей современных работников в России. 

3. Конкретные программы стимулирования: сравнительный анализ (Системы Скэнлона, 

Раккерта, Improshare) и возможности использования в России. 

4. Виртуальные акции, золотые наручники, опционы как виды стимулирования. 

5. Императивные и неимперативные формы воздействия на персонал. 

6. Манипуляция и мотивация: положительные и отрицательные аспекты использования. 

7. Методы оценки мотивации персонала: сравнительный анализ. 

8. Методы стимулирования работы в неблагоприятных условиях труда. 

9. Мотивирующее влияние конфликтов на деятельность персонала в организации. 

10. Мотивирующее влияние стресса на поведение персонала. 

11. Общение и коммуникации в организации как элемент системы мотивации. 

12. Организационная культура как элемент системы мотивации трудовой деятельности. 

13. Планирование трудовой карьеры как элемент системы мотивации трудовой деятельности. 

14. Современные методы мотивации: сравнительный анализ. 

15. Проблема «социальной справедливости» в мотивации трудовой деятельности персонала 

16. Теории ожидания: современные условия и эффективность применения для мотивации 

трудовой деятельности персонала. 

17. Типы личности: их поведение в трудовой сфере. 

18. Японский опыт в области мотивации работников. 

19. Особенности мотивации трудовой деятельности различных категорий работников (моло-

дых специалистов, работников бюджетной сферы, инвалидов, фрилансеров). 

20. Анализ стимулирования современных студентов гибким рабочим временем. 

21. Современные концепции и теории мотивации трудовой деятельности за рубежом. 

22. Анализ потребностей современных работников в России. 

23. Конкретные программы стимулирования: сравнительный анализ (Системы Скэнлона, 

Раккерта, Improshare) и возможности использования в России. 

24. Виртуальные акции, золотые наручники, опционы как виды стимулирования. 
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25. Императивные и неимперативные формы воздействия на персонал. 

26. Манипуляция и мотивация: положительные и отрицательные аспекты использования. 

27. Методы оценки мотивации персонала: сравнительный анализ. 

28. Методы стимулирования работы в неблагоприятных условиях труда. 

29. Мотивирующее влияние конфликтов на деятельность персонала в организации. 

30. Мотивирующее влияние стресса на поведение персонала. 

31. Общение и коммуникации в организации как элемент системы мотивации. 

32. Организационная культура как элемент системы мотивации трудовой деятельности. 

33. Планирование трудовой карьеры как элемент системы мотивации трудовой деятельности. 

34. Современные методы мотивации: сравнительный анализ. 

35. Проблема «социальной справедливости» в мотивации трудовой деятельности персонала 

36. Теории ожидания: современные условия и эффективность применения для мотивации 

трудовой деятельности персонала. 

37. Типы личности: их поведение в трудовой сфере. 

38. Японский опыт в области мотивации работников. 

39. Особенности мотивации трудовой деятельности различных категорий работников (моло-

дых специалистов, работников бюджетной сферы, инвалидов, фрилансеров). 

40. Анализ стимулирования современных студентов гибким рабочим временем. 

 

Тестирование №1 

1. Мотивация – это: 

а) это процесс стимулирования кого-либо (отдельного человека или группы людей) к деятель-

ности, направленной на достижение целей организации; 

б) непосредственная внутренняя побудительная причина деяния; 

в) совокупность форм и методов обеспечения и повышения материальной заинтересованности 

работников в достижении определенных индивидуальных и коллективных результатов 

2. На результатах исследований, какой науки основаны современные теории мотивации? 

а) философии; 

б) психологических исследований; 

в) управления персоналом; 

г) бихевиоризма. 

3. Сколько стадий выделяют в процессе мотивации? 

а) три; 

б) четыре; 

в) пять; 

г) шесть. 

4. Отметьте основные формы стимулов. 

а) стимулирование труда; 

б) принуждение; 

в) организационное стимулирование; 

г) самоутверждение. 

5. В чем выражены отличительные черты стимулирования от мотивации? 

а) мотивация призвана регулировать поведение работника на основе стимулирования; 

б) стимулирование – это одно из средств, с помощью которого может осуществляться мотиви-

рование. 

6. Материальные стимулы в большей степени характерны для управления персоналом на 

основе: 
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а) теории «X»; 

б) теории «Z»; 

в) теории «Y». 

7. Целенаправленное воздействие на сформировавшуюся систему мотивов ОП личности – 

это: 

а) воспитание; 

б) инициирование 

в) активизация; 

г) мотивирование. 

8. К содержательным теориям мотивации относятся: 

а) теория Ф. Тейлора; 

б) теория А. Маслоу; 

в) теория ожиданий В. Врума; 

г) теория Ф. Герцберга. 

9. Теория «Х» была разработана: 

а) Ф. Тейлором; 

б) Д. МакГрегором; 

в) В. Оучи. 

10. Согласно теории А. Маслоу потребность признания и уважения является потребно-

стью уровня: 

а) пятого; 

б) четвертого; 

в) третьего; 

г) второго. 

Темы для контрольной работы №1 

1. Дифференциально-диагностический опросник (ДДО) мотивации профессиональной деятель-

ности. 

2. Особенности мотивации трудовой деятельности в условиях рыночной экономики.  

3. Критерии и методы оценки эффективности трудовой деятельности, их использование 

при стимулировании труда.  

4. Методика «Структура мотивации трудовой деятельности». 

5. Развитие теории и практики мотивации и стимулирования труда в России. 

6. Личность как субъект мотивации (самомотивация). 

7. Методика «Определение трудоголика». 

8. Разработка системы мотивации в современной организации.  

9. Мотивация персонала на этапах трудовой карьеры. 

10. Методика «Опросник профессиональной готовности». 

11. Технология формирования целей и принципов политики организации в области мотива-

ции трудовой деятельности. 

12. Мотивы соучастия персонала в деятельности организации. 

13. Методика «Диагностика структуры мотивов трудовой деятельности». 

14. Мотивационный профиль и выбор мотивирующих мероприятий.  

15. Мотивационный профиль сотрудника, значение и методы его выявления при построении 

системы мотивации.  

16. Методика «Выявление установок труд-деньги». 

17. Премиальные системы: сущность, значение, построение и развитие. 
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18. Моральное вознаграждение персонала, его значение в современном обществе, направле-

ния и методы реализации. 

19. Методика «Мотив власти». 

20. Признаки лояльности персонала, их выявление, формирование и развитие.  

21. Виды дополнительного материального вознаграждения и их использование для мотива-

ции трудовой деятельности.  

22. Методика «Склонность к определенному стилю руководства». 

23. Компенсационная политика современной организации.  

24. Современные модели оплаты труда и перспективы их использования в российских ком-

паниях. 

25. Методика «Мотивы выбора деятельности преподавателя». 

26. Материальное стимулирование – основа системы вознаграждения персонала.  

27. Методы социальной мотивации персонала и их эффективное использование в успешных 

российских компаниях. 

28. Методика «Диагностика уровня эмоционального выгорания». 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 

1. Категория «мотивация трудовой деятельности». 

2. Понятия «мотивация труда» и «мотивация профессиональной деятельности». 

3. Специфика экономических воззрений на сущность труда. 

4. Специфика психологических концепций мотивации. 

5. Потребности и мотивы. 

6. Мотивация и стимулирование. 

7. Структура мотивационного ядра личности. 

8. Функции мотивации труда. 

9. Структура мотивационного процесса. 

10. Представления о мотивации труда в начале ХХ века. 

11. Содержательные теории мотивации. 

12. Процессуальные теории мотивации. 

13. Современные модели мотивационного процесса.  

14. Факторы изменения трудовой мотивации россиян в начале ХХI века. 

15. Основные характеристики профессиональной деструкции. 

16. Структура национальной модели труда. 

17. Коррекция системы мотивации труда средствами организационной культуры. 

18. Влияние структуры персонала на систему мотивации трудовой деятельности. 

19. Проблемы мотивации труда на различных уровнях управления. 

20. Компоненты системы управления мотивацией трудовой деятельности. 

21. Виды технологий управления мотивацией трудовой деятельности. 

22. Система правовых гарантий в сфере оплаты труда. 

23. Структура и функции компенсационного пакета. 

24. Системы оплаты труда: традиционная, нетрадиционная. 

25. Роль профсоюзов в регулировании оплаты труда. 

26. Основные принципы построения тарифной и разрядной системы. 

27. Межрегиональные различия е заработной платы. 

28. Принципы организации гибкой системы оплаты труда. 

29. Формы оплаты труда руководителей. 

30. Оплата инновационных видов и форм деятельности. 
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31. Критерии оценки трудового вклада работника. 

32. Принципы построения системы оценки трудового вклада. 

33. Развитие системы мотивации профессиональной деятельности государственных служа-

щих. 

34. Типология мотивации персонала российских предприятий. 

35. Принципы стимулирования персонала. 

36. Экономическое стимулирование и его формы. 

37. Неэкономическое стимулирование и его формы. 

38. Особенности оплаты труда государственных служащих. 

39. Социально-психологические технологии мотивации труда. 

40. Роль менеджмента в формировании системы морального стимулирования. 

41. Эффективность системы стимулирования и оценки труда персонала. 

42. Введение новой системы стимулирования и оценки труда в организации. 

43. Принципы построения системы мотивации труда в организации.  

 

Примерный перечень практических заданий для экзамена 

Тестирование 

1. Каковы основные составляющие оплаты труда работника 

предприятия: 

а) основная и дополнительная з/пл, премия за основные результаты и вознаграждения за 

конечные результаты; 

б) основная и дополнительная з/пл, вознаграждения за конечные результаты, премия за 

основные результаты и материальная помощь; 

в) основная и дополнительная з/пл, вознаграждения за конечные результаты, надбавки и 

материальная помощь; 

2. Что представляет собой дополнительная з/пл? 

а) умножение часовой тарифной ставки на фактически отработанное время в отчетном 

месяце; 

б) обеспечение социальных гарантий и благ для работников; 

в) различные виды доплат, надбавок и компенсаций за дифференцированные условия 

труда и квалификацию работника; 

г) эпизодическая форма оплаты труда. 

3. Какова политика государства в области з/пл? 

а) прямые и косвенные налоги на з/пл; 

б) тарифные ставки работников государственного сектора; 

в) четкое определение межотраслевого баланса и пропорций отраслей народного хозяй-

ства; 

г) ценовая политика государства в области товаров потребительской корзины. 

4. Выберите позитивные тенденции в области оплаты труда в настоящее время в 

России: 

а) высокие темпы рыночные реформ; 

б) фискальная налоговая политика государства; 

в) рост числа предприятий малого бизнеса; 

г) отсутствие контроля темпов роста производительности труда. 

5. Рыночная самонастройка з/пл не включает: 

а) з/пл государственных и частных предприятий; 

б) общий порядок индексации з/пл; 
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в) з/пл неорганизованного рынка труда; 

г) надбавки и доплаты по коллективным договорам. 

6. Выбор способа формирования основной з/пл включает: 

а) повременная и сдельная з/пл; 

б) традиционные механизмы стимулирования; 

в) тарифная и бестарифная системы. 

7. Установление оплаты труда в целях обеспечения рентабельной работы предпри-

ятия является принципом: 

а) соотношение темпов роста производительности труда и з/пл; 

б) оптимальный размер з/пл в затратах; 

в) соответствие з/пл и численности работников предприятия. 

8. Уровень квалификации, достигнутый управленческим персоналом, характеризу-

ет: 

а) квалификационный разряд; 

б) квалификационная категория. 

9. Выраженный в денежной форме размер оплаты труда рабочего за единицу рабо-

чего времени называется: 

а) тарифная ставка; 

б) должностной оклад. 

10. Разновидность сдельной оплаты труда, когда в качестве единицы продукции 

применяется изделие, комплекс работ и услуг называется: 

а) сдельно-премиальная система; 

б) аккордная оплата труда; 

в) аккордно-премиальная; 

г) повременная оплата труда. 

11. Взаимосвязь вознаграждения и экономического результата обеспечивает: 

а) премирование из выручки; 

б) премирование из дохода; 

в) премирование из прибыли. 

12. Позволяет брать заказы со стороны и стимулирует экономию всех ресурсов сле-

дующий метод формирования з/пл: 

а) поэлементный; 

б) приростный; 

в) арендная система; 

г) уровневый. 

13. Сколько выделено зон по степени комфортности при районном регулировании 

з/пл в РФ? 

а) три; 

б) четыре; 

в) пять; 

г) шесть. 

14. Размер районного коэффициента в комфортной зоне: 

а) 0; 

б) 1. 

15. Оценка труда не связана с конечными результатами деятельности в: 

а) томская система оперативной оценки качества труда; 

б) тульская система балльной оценки труда; 
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в) львовская методика «Пульсар»; 

г) саратовская система бездефектного труда. 

16. Понятия «качество труда» и «качество работы» являются идентичными? 

а) да; 

б) нет. 

17. Понятия «результаты труда» и «эффективность работы» являются идентичны-

ми? 

а) да; 

б) нет. 

 

 


