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1. Вид, тип, объем практики, продолжительность и место проведения практики 

Вид практики: производственная. 

Тип практики: преддипломная практика (часть, формируемая участниками образователь-

ных отношений). 

Объем практики – 3 зачетных единиц; 

Продолжительность практики – 2 недели. 

Место проведения практики. Студенты, обучающиеся по направлению 38.03.03 Управле-

ние персоналом, направленность (профиль) «Управление персоналом организации», проходят 

практику в профильной организации, с которой заключен договор на практическую подготовку, 

или в структурном подразделении университета или на кафедре. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образова-

тельной программы высшего образования (ОПОП ВО) 

 

Прохождение практики направлено на формирование следующих компетенций: 

 
Планируемые 

результаты 

освоения ОП ВО 

(код и содержание 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по ОП ВО 

(индикаторы достижения компетенций) 

Примечание 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-1. Способен опреде-

лять потребность органи-

зации в персонале, осу-

ществлять поиск, привле-

чение, подбор и отбор 

персонала  

 

ПК-1.1. Знает общие тенденции на рынке труда и в отдельных 

отраслях и видах профессиональной деятельности; структуру 

организации и вакантные должности (профессии, специально-

сти); порядок определения перспективной и текущей потреб-

ности в кадрах; источники обеспечения организации кадрами;  

об организации работ на различных участках производства, 

организации, отрасли; основы психологии и социологии труда; 

основы экономики, организации труда и управления; техноло-

гии и методики поиска, привлечения, подбора и отбора персо-

нала; системы, методы и формы материального и нематери-

ального стимулирования труда персонала; технологии и мето-

ды формирования и контроля бюджетов; технологии, методы и 

методики проведения анализа и систематизации документов и 

информации; нормы этики делового общения. 

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-1.2. Умеет собирать, анализировать и структурировать ин-

формацию об особенностях организации работ на различных 

участках производства и на конкретных рабочих местах с уче-

том целей, задач, планов и структуры организации, особенно-

стях и возможностях кадрового потенциала организации, рын-

ка труда, включая предложения от провайдеров услуг по поис-

ку, привлечению, подбору и отбору персонала, информацию о 

кандидатах и предложениях на рынке труда; формировать тре-

бования к вакантной должности (профессии, специальности) и 

определять критерии подбора персонала; вносить корректиру-

ющие сведения в требования к кандидатам на вакантные 

должности (профессии, специальности); определять критерии 

поиска, привлечения, подбора и отбора персонала; применять 

технологии и методики поиска, привлечения, подбора и отбора 

кандидатов на вакантные должности (профессии, специально-

сти) в соответствие с их спецификой; консультировать по во-

просам рынка труда в части обеспечения персоналом и по во-

просам привлечения персонала; использовать средства обеспе-
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чения персоналом, включая сопровождение; составлять и кон-

тролировать статьи расходов на обеспечение персоналом для 

планирования бюджетов; соблюдать нормы этики делового 

общения. 

ПК-1.3. Способен анализировать: - планы, стратегии и струк-

туру организации, - особенности организации работы и произ-

водства на конкретных рабочих местах, - рынок труда по орга-

низации работы на аналогичном производстве и рабочих ме-

стах, -  рынок труда и персонала организации по профилю ва-

кантной должности (профессии, специальности);  

способен формировать требования к вакантной должности 

(профессии, специальности) и их коррекции; осуществлять 

поиск во внутренних и внешних источниках информации о 

кандидатах, соответствующей требованиям вакантной долж-

ности (профессии, специальности); осуществлять выбор спо-

собов и методов привлечения персонала в соответствии с 

утвержденными планами; проверять информацию о кандида-

тах на вакантные должности (профессии, специальности); спо-

собен размещать сведения о вакантной должности (профессии, 

специальности) в средствах массовой информации; проводить 

собеседования и встречи с кандидатами на вакантные должно-

сти (профессии, специальности) с обеспечением обратной свя-

зи; оценивать соответствие кандидатов требованиям вакантной 

должности (профессии, специальности); способен информиро-

вать и консультировать руководителей подразделений и орга-

низации по вопросам рынка труда в части обеспечения персо-

налом и привлечения персонала с оценкой затрат; готовить 

предложения по формированию бюджета на поиск, привлече-

ние, подбор и отбор персонала.  

ПК-2. Способен организо-

вать и провести оценку и 

аттестацию персонала 

ПК-2.1. Знает технологии и методы определения профессио-

нальных знаний, умений и компетенций; технологии и методы 

оценки личностных качеств и характеристик; основы общей и 

социальной психологии, социологии и психологии труда; ос-

новы производственной деятельности организации; порядок 

заключения договоров (контрактов), проведения закупочных 

процедур и оформления сопутствующей документации; поря-

док и технологию проведения аттестации. 

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-2.2. Умеет определять параметры и критерии оценки и ат-

тестации персонала; определять и применять средства и мето-

ды проведения оценки и аттестации персонала; выделять 

(определять) группы персонала для проведения оценки и атте-

стации; определять интенсивность труда и зоны повышения 

эффективности персонала; определять мотивационные факто-

ры проведения оценки персонала; обеспечивать организацион-

ное сопровождение оценки персонала; обеспечивать докумен-

тационное сопровождение аттестации персонала; обеспечивать 

сохранность конфиденциальной информации при проведении 

оценки персонала; собирать, анализировать и структурировать 

информацию о предложениях по оценке персонала на рынке 

труда; умеет определять условия для заключения договоров на 

услуги по проведению оценки персонала, производить предва-

рительные закупочные процедуры и оформлять сопутствую-

щую документацию по заключению договоров; составлять и 

контролировать статьи расходов на оценку и аттестацию пер-

сонала для планирования бюджетов; пользоваться поисковыми 

системами, информационными ресурсами и базами данных по 

проведению оценки и аттестации персонала; разрабатывать 

рекомендации по развитию персонала на основе проведенной 
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оценки; умеет систематизировать, обобщать и анализировать 

результаты оценки персонала; обеспечивать обратную связь по 

результатам проведенной оценки с персоналом и руковод-

ством. 

ПК-2.3. Способен анализировать структуры, планы и вакант-

ные должности (профессии, специальности) организации, осо-

бенности организации работы на различных участках произ-

водства и конкретных рабочих местах; оценивать динамику 

производительности, интенсивности и эффективности труда на 

рабочих местах; обеспечивать разработку плана оценки персо-

нала в соответствии с целями организации; разрабатывать про-

екты документов, определяющих порядок аттестации персона-

ла, с оценкой затрат; определять ресурсы, выбирать средства и 

методы проведения оценки персонала;  проводить оценку пер-

сонала в соответствии с планами организации; организовывать 

сопровождение процесса аттестации и работы аттестационной 

комиссии; сопровождать договоры с организациями - испол-

нителями мероприятий по оценке персонала, включая предва-

рительные процедуры по их заключению; анализировать ре-

зультаты оценки персонала, готовить рекомендации руковод-

ству и персоналу; консультировать персонал по вопросам 

оценки, включая оценку затрат; готовить предложения по 

формированию бюджета по организации и проведению оценки 

и аттестации персонала; готовить предложения о соответствии 

работника должности (профессии, специальности) по резуль-

татам аттестации в соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации. 

ПК-3. Способен организо-

вать мероприятия по раз-

витию персонала, в том 

числе по построению про-

фессиональной карьеры 

ПК-3.1. Знает систему, способы, методы, инструменты постро-

ения профессиональной карьеры; методы определения и оцен-

ки личностных и профессиональных компетенций; основы 

профессиональной ориентации; основы документооборота и 

документационного обеспечения. 

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-3.2. Умеет анализировать уровень общего развития и про-

фессиональной квалификации персонала; определять критерии 

формирования кадрового резерва организации; определять 

краткосрочные и долгосрочные потребности развития персо-

нала и построения его профессиональной карьеры; составлять 

индивидуальные планы карьерного развития персонала; при-

менять технологии и методы развития персонала и построения 

профессиональной карьеры; составлять предложения и кон-

тролировать статьи расходов на программы и мероприятия по 

развитию персонала и построению профессиональной карьеры 

для планирования бюджетов; определять эффективность меро-

приятий по развитию персонала и построению профессио-

нальной карьеры; работать с информационными системами и 

базами данных по персоналу. 

ПК-3.3. Способен анализировать структуры, планы и вакансии 

организации; анализировать особенности работы на различных 

участках производства и конкретных рабочих местах; форми-

ровать кадровый резерв; организовывать мероприятия по раз-

витию и построению профессиональной карьеры персонала; 

разрабатывать планы профессиональной карьеры работников; 

готовить проекты документов, определяющих порядок разви-

тия персонала и построения профессиональной карьеры с 

оценкой затрат; готовить предложения по формированию 

бюджета на организацию и проведение мероприятий по разви-

тию и построению профессиональной карьеры персонала; ана-

лизировать эффективность мероприятий по развитию персона-
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ла, подготовке предложений по развитию. 

ПК-4. Способен организо-

вать трудовую деятель-

ность, разработать и внед-

рить системы оплаты тру-

да персонала 

ПК-4.1. Знает экономику труда; формы и системы заработной 

платы, порядок составления бюджетов; технологии и методы 

формирования и контроля бюджетов и фондов; кадровую по-

литику и стратегию организации; основы технологии произ-

водства и деятельности организации; тарифно-

квалификационные справочники работ и профессий рабочих и 

квалификационные характеристики должностей служащих; 

порядок тарификации работ и рабочих, установления долж-

ностных окладов, доплат, надбавок и коэффициентов к зара-

ботной плате, расчета стимулирующих выплат; межотраслевые 

и отраслевые нормативы трудовых затрат; методы нормирова-

ния труда; методы определения численности работников; со-

временные формы, системы оплаты и учета производительно-

сти труда персонала; методы учета и анализа показателей по 

труду и заработной плате; методы определения, оценки и 

сравнения производственной интенсивности и напряженности 

труда. 

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-4.2. Умеет разрабатывать концепцию построения мотива-

ционных программ работников в соответствии с целями орга-

низации; применять технологии материальной мотивации в 

управлении персоналом; умеет проводить мониторинг зара-

ботной платы на рынке труда; составлять прогнозы развития 

оплаты труда персонала; составлять и контролировать статьи 

расходов на оплату труда персонала для планирования бюдже-

тов и фондов; анализировать современные системы оплаты и 

материальной (монетарной) мотивации труда для целей орга-

низации; анализировать уровень оплаты труда персонала по 

соответствующим профессиональным квалификациям; анали-

зировать формы материального стимулирования, компенсаций 

и льгот в оплате труда персонала; умеет анализировать состоя-

ние нормирования труда, качество норм, показателей по труду; 

анализировать эффективность работы системы организации 

труда персонала и нормирования труда на рабочих местах; 

разрабатывать планы организационных и технических меро-

приятий по повышению производительности труда; внедрять 

методы рациональной организации труда; работать с инфор-

мационными системами и базами данных по нормированию и 

оплате труда персонала; разрабатывать и оформлять докумен-

ты по направлению деятельности.  

ПК-4.3. Способен анализировать успешные корпоративные 

практики по организации системы оплаты труда персонала, по 

организации нормирования труда для различных категорий 

персонала, особенностей производства и деятельности органи-

зации; участвовать в формировании планового бюджета фонда 

оплаты труда, стимулирующих и компенсационных выплат; 

разрабатывать систему оплаты труда персонала, систему орга-

низации труда персонала и порядка нормирования труда на 

рабочих местах с оценкой затрат на персонал; внедрять систе-

му оплаты труда персонала и систему организации труда пер-

сонала и контроля над нормированием с определением трудо-

емкости, нормативной численности, графиков работ и условий 

оплаты труда персонала; определять эффективность работы 

системы организации труда и нормирования труда на рабочих 

местах и выявлять резервы повышения производительности 

труда и качества нормирования труда, подготавливать пред-

ложения по изменениям условий и оплаты труда персонала, по 

совершенствованию системы оплаты труда персонала, по 
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формированию бюджета на организацию труда персонала. 

ПК-5. Способен разрабо-

тать и реализовать корпо-

ративную социальную 

политику 

ПК-5.1. Знает структуру, цели, стратегию и кадровую полити-

ку организации; вопросы управления социальным развитием 

организации; методы проведения социологических исследова-

ний, изучения общественного мнения; порядок и методы раз-

работки планов и программ социального развития организа-

ции; методы анализа выполнения корпоративных социальных 

программ и определения их экономической эффективности.  

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-5.2. Умеет проводить мониторинг успешных корпоратив-

ных  социальных программ; анализировать рынок услуг по 

социальным и специализированным программам социальной 

поддержки членов целевых групп и готовить предложения по 

их поставщикам; определять целевые группы персонала для 

разработки специализированных социальных программ; дово-

дить информацию о социальных программах до целевых групп 

персонала с использованием инструментов внутренних ком-

муникаций; определять объёмы средств для реализации соци-

альных гарантий, корпоративных льгот и иных элементов кор-

поративных социальных программ для формирования бюдже-

тов; составлять и контролировать статьи расходов на социаль-

ные программы для планирования бюджетов; рассчитывать 

затраты на проведение специализированных социальных про-

грамм; использовать материальные и нематериальные систе-

мы, методы и формы мотивации в управлении персоналом; 

организовывать взаимодействие с государственными органа-

ми, профессиональными союзами и другими представитель-

ными органами работников, общественными и иными органи-

зациями по вопросам реализации корпоративной социальной 

политики; определять критерии и уровни удовлетворенности 

персонала; проводить мероприятия в соответствии с корпора-

тивной социальной политикой и определять их эффективность. 

ПК-5.3. Способен анализировать успешные корпоративные 

практики по организации социального партнерства, социаль-

ной ответственности и социальных программ; разрабатывать 

корпоративные социальные программы; разрабатывать систе-

му выплат работникам социальных льгот; внедрять корпора-

тивные социальные программы, в том числе по социальной 

поддержке отдельных групп работников; реализовывать си-

стему социальных льгот, выплат работникам с учетом требо-

ваний законодательства Российской Федерации; участвовать в 

подготовке предложений по совершенствованию мероприятий 

корпоративной социальной политики, по формированию бюд-

жета на реализацию и обеспечение корпоративной социальной 

политики и социальных программ; организовывать переговоры 

с профессиональными союзами и другими представительными 

органами работников, общественными организациями, взаи-

модействовать с государственными органами; оценивать удо-

влетворенность персонала корпоративной социальной полити-

кой; оценивать эффективность мероприятий корпоративной 

социальной политики. 

ПК-6. Способен прини-

мать участие в админи-

стрировании процессов и 

осуществлять организа-

цию документооборота по 

управлению персоналом 

ПК-6.1. Знает порядок оформления, ведения и хранения доку-

ментации, связанной с поиском, привлечением, подбором и 

отбором персонала на вакантные должности; порядок прове-

дения конкурсов и оформления конкурсной документации; 

порядок формирования, ведения банка данных о персонале 

организации и предоставлении отчетности. 

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-6.2. Умеет обеспечивать документационное сопровожде-
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ние выхода кандидата на работу и перемещения персонала; 

организовывать и проводить конкурсы, оформлять и анализи-

ровать конкурсную документацию; оформлять документы по 

вопросам обеспечения кадровыми ресурсами, необходимые 

для предоставления в государственные органы, профессио-

нальные союзы и другие представительные органы работни-

ков; вести деловую переписку; анализировать документы и 

переносить информацию в информационные системы и базы 

данных о кандидатах; работать с информационными система-

ми и базами данных по вопросам обеспечения персоналом, 

ведению поиска и учета кандидатов на вакантные должности 

(профессии, специальности). 

ПК-6.3. Способен организовывать документационное сопро-

вождение кандидатов на этапах поиска, привлечения, подбора 

и отбора персонала на вакантные должности (профессии, спе-

циальности), информирование кандидатов о результатах отбо-

ра; вести информацию о вакантных должностях (профессиях, 

специальностях) и кандидатах; сопровождать договора по 

обеспечению организации персоналом, включая предвари-

тельные процедуры по их заключению; анализировать процес-

сы документооборота, локальных документов по вопросам 

обеспечения персоналом. 

ПК-7. Способен приме-

нять основы российского 

законодательства и ло-

кальные нормативные ак-

ты организации в части 

ведения документации по 

персоналу и организации 

работы с персоналом 

ПК-7.1. Знает трудовое законодательство и иные акты, содер-

жащие нормы трудового права; основы архивного законода-

тельства и нормативные правовые акты Российской Федерации 

в части ведения документации по персоналу; законодательство 

Российской Федерации о персональных данных; основы нало-

гового законодательства Российской Федерации; нормативные 

правовые акты, регулирующие права и обязанности государ-

ственных органов, профессиональных союзов и других пред-

ставительных органов работников по предоставлению учетной 

документации; знает основы правового регулирования Россий-

ской Федерации порядка заключении договоров (контрактов); 

локальные нормативные акты организации, регулирующие 

порядок подбора персонала, порядок обеспечения персоналом, 

порядок оценки персонала, порядок развития и построения 

профессиональной карьеры персонала, порядок организации 

труда и нормирования персонала, порядок формирования и 

внедрения социальной политики; локальные нормативные ак-

ты организации, регулирующие оплату труда; базовые основы 

информатики, структурное построение информационных си-

стем и особенности работы с ними. 

07.003 Професси-

ональный стан-

дарт «Специалист 

по управлению 

персоналом» 

ПК-7.2. Умеет пользоваться поисковыми системами и инфор-

мационными ресурсами для мониторинга рынка труда, граж-

данского и трудового законодательства Российской Федера-

ции, в области обеспечения персоналом; вести учет и реги-

страцию документов в информационных системах и на мате-

риальных носителях. 

ПК-7.3. Способен подготавливать и обрабатывать уведомления 

в государственные органы, профессиональные союзы и другие 

представительные органы работников по вопросам поиска, 

привлечения, подбора и отбора персонала; подготавливать 

запросы о кандидатах в государственные органы в случаях, 

предусмотренных действующим законодательством, и обраба-

тывать предоставленные сведения. 
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Планируемые результаты обучения по ОП ВО 

(индикаторы достижения компетенций) 

Планируемые результаты обучения 

по практике 

ПК-1.1. Знает общие тенденции на рынке труда и в 

отдельных отраслях и видах профессиональной дея-

тельности; структуру организации и вакантные 

должности (профессии, специальности); порядок 

определения перспективной и текущей потребности в 

кадрах; источники обеспечения организации кадра-

ми;  об организации работ на различных участках 

производства, организации, отрасли; основы психо-

логии и социологии труда; основы экономики, орга-

низации труда и управления; технологии и методики 

поиска, привлечения, подбора и отбора персонала; 

системы, методы и формы материального и немате-

риального стимулирования труда персонала; техно-

логии и методы формирования и контроля бюджетов; 

технологии, методы и методики проведения анализа 

и систематизации документов и информации; нормы 

этики делового общения. 

Знание общих тенденций на рынке труда и в отдельных 

отраслях и видах профессиональной деятельности; 

структуры организации и вакантных должностей (про-

фессии, специальности); порядок определения перспек-

тивной и текущей потребности в кадрах; источников 

обеспечения организации кадрами;  об организации 

работ на различных участках производства, организа-

ции, отрасли; основ психологии и социологии труда; 

основ экономики, организации труда и управления; 

технологий и методики поиска, привлечения, подбора и 

отбора персонала; систем, методов и форм материаль-

ного и нематериального стимулирования труда персо-

нала; технологий и методов формирования и контроля 

бюджетов; технологий, методов и методик проведения 

анализа и систематизации документов и информации; 

норм этики делового общения. 

ПК-1.2. Умеет собирать, анализировать и структури-

ровать информацию об особенностях организации 

работ на различных участках производства и на кон-

кретных рабочих местах с учетом целей, задач, пла-

нов и структуры организации, особенностях и воз-

можностях кадрового потенциала организации, рын-

ка труда, включая предложения от провайдеров услуг 

по поиску, привлечению, подбору и отбору персона-

ла, информацию о кандидатах и предложениях на 

рынке труда; формировать требования к вакантной 

должности (профессии, специальности) и определять 

критерии подбора персонала; вносить корректирую-

щие сведения в требования к кандидатам на вакант-

ные должности (профессии, специальности); опреде-

лять критерии поиска, привлечения, подбора и отбора 

персонала; применять технологии и методики поиска, 

привлечения, подбора и отбора кандидатов на ва-

кантные должности (профессии, специальности) в 

соответствие с их спецификой; консультировать по 

вопросам рынка труда в части обеспечения персона-

лом и по вопросам привлечения персонала; использо-

вать средства обеспечения персоналом, включая со-

провождение; составлять и контролировать статьи 

расходов на обеспечение персоналом для планирова-

ния бюджетов; соблюдать нормы этики делового об-

щения. 

Умение собирать, анализировать и структурировать 

информацию об особенностях организации работ на 

различных участках производства и на конкретных ра-

бочих местах с учетом целей, задач, планов и структуры 

организации, особенностях и возможностях кадрового 

потенциала организации, рынка труда, включая пред-

ложения от провайдеров услуг по поиску, привлечению, 

подбору и отбору персонала, информацию о кандидатах 

и предложениях на рынке труда; формировать требова-

ния к вакантной должности (профессии, специальности) 

и определять критерии подбора персонала; вносить 

корректирующие сведения в требования к кандидатам 

на вакантные должности (профессии, специальности); 

определять критерии поиска, привлечения, подбора и 

отбора персонала; применять технологии и методики 

поиска, привлечения, подбора и отбора кандидатов на 

вакантные должности (профессии, специальности) в 

соответствие с их спецификой; консультировать по во-

просам рынка труда в части обеспечения персоналом и 

по вопросам привлечения персонала; использовать 

средства обеспечения персоналом, включая сопровож-

дение; составлять и контролировать статьи расходов на 

обеспечение персоналом для планирования бюджетов; 

соблюдать нормы этики делового общения. 

ПК-1.3. Способен анализировать: - планы, стратегии 

и структуру организации, - особенности организации 

работы и производства на конкретных рабочих ме-

стах, - рынок труда по организации работы на анало-

гичном производстве и рабочих местах, -  рынок тру-

да и персонала организации по профилю вакантной 

должности (профессии, специальности);  

способен формировать требования к вакантной 

должности (профессии, специальности) и их коррек-

ции; осуществлять поиск во внутренних и внешних 

источниках информации о кандидатах, соответству-

ющей требованиям вакантной должности (профес-

 Способность анализировать: - планы, стратегии и 

структуру организации, - особенности организации ра-

боты и производства на конкретных рабочих местах, - 

рынок труда по организации работы на аналогичном 

производстве и рабочих местах, -  рынок труда и персо-

нала организации по профилю вакантной должности 

(профессии, специальности);  

способность формировать требования к вакантной 

должности (профессии, специальности) и их коррекции; 

осуществлять поиск во внутренних и внешних источни-

ках информации о кандидатах, соответствующей требо-

ваниям вакантной должности (профессии, специально-
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сии, специальности); осуществлять выбор способов и 

методов привлечения персонала в соответствии с 

утвержденными планами; проверять информацию о 

кандидатах на вакантные должности (профессии, 

специальности); способен размещать сведения о ва-

кантной должности (профессии, специальности) в 

средствах массовой информации; проводить собесе-

дования и встречи с кандидатами на вакантные 

должности (профессии, специальности) с обеспече-

нием обратной связи; оценивать соответствие канди-

датов требованиям вакантной должности (профессии, 

специальности); способен информировать и консуль-

тировать руководителей подразделений и организа-

ции по вопросам рынка труда в части обеспечения 

персоналом и привлечения персонала с оценкой за-

трат; готовить предложения по формированию бюд-

жета на поиск, привлечение, подбор и отбор персона-

ла.  

сти); осуществлять выбор способов и методов привле-

чения персонала в соответствии с утвержденными пла-

нами; проверять информацию о кандидатах на вакант-

ные должности (профессии, специальности); способ-

ность размещать сведения о вакантной должности 

(профессии, специальности) в средствах массовой ин-

формации; проводить собеседования и встречи с канди-

датами на вакантные должности (профессии, специаль-

ности) с обеспечением обратной связи; оценивать соот-

ветствие кандидатов требованиям вакантной должности 

(профессии, специальности); способность информиро-

вать и консультировать руководителей подразделений и 

организации по вопросам рынка труда в части обеспе-

чения персоналом и привлечения персонала с оценкой 

затрат; готовить предложения по формированию бюд-

жета на поиск, привлечение, подбор и отбор персонала.  

ПК-2.1. Знает технологии и методы определения 

профессиональных знаний, умений и компетенций; 

технологии и методы оценки личностных качеств и 

характеристик; основы общей и социальной психоло-

гии, социологии и психологии труда; основы произ-

водственной деятельности организации; порядок за-

ключения договоров (контрактов), проведения заку-

почных процедур и оформления сопутствующей до-

кументации; порядок и технологию проведения атте-

стации. 

Знание технологий и методов определения профессио-

нальных знаний, умений и компетенций; технологий и 

методов оценки личностных качеств и характеристик; 

основ общей и социальной психологии, социологии и 

психологии труда; основ производственной деятельно-

сти организации; порядка заключения договоров (кон-

трактов), проведения закупочных процедур и оформле-

ния сопутствующей документации; порядка и техноло-

гию проведения аттестации. 

ПК-2.2. Умеет определять параметры и критерии 

оценки и аттестации персонала; определять и приме-

нять средства и методы проведения оценки и атте-

стации персонала; выделять (определять) группы 

персонала для проведения оценки и аттестации; 

определять интенсивность труда и зоны повышения 

эффективности персонала; определять мотивацион-

ные факторы проведения оценки персонала; обеспе-

чивать организационное сопровождение оценки пер-

сонала; обеспечивать документационное сопровож-

дение аттестации персонала; обеспечивать сохран-

ность конфиденциальной информации при проведе-

нии оценки персонала; собирать, анализировать и 

структурировать информацию о предложениях по 

оценке персонала на рынке труда; умеет определять 

условия для заключения договоров на услуги по про-

ведению оценки персонала, производить предвари-

тельные закупочные процедуры и оформлять сопут-

ствующую документацию по заключению договоров; 

составлять и контролировать статьи расходов на 

оценку и аттестацию персонала для планирования 

бюджетов; пользоваться поисковыми системами, ин-

формационными ресурсами и базами данных по про-

ведению оценки и аттестации персонала; разрабаты-

вать рекомендации по развитию персонала на основе 

проведенной оценки; умеет систематизировать, 

обобщать и анализировать результаты оценки персо-

нала; обеспечивать обратную связь по результатам 

проведенной оценки с персоналом и руководством. 

Умение определять параметры и критерии оценки и 

аттестации персонала; определять и применять средства 

и методы проведения оценки и аттестации персонала; 

выделять (определять) группы персонала для проведе-

ния оценки и аттестации; определять интенсивность 

труда и зоны повышения эффективности персонала; 

определять мотивационные факторы проведения оцен-

ки персонала; обеспечивать организационное сопро-

вождение оценки персонала; обеспечивать документа-

ционное сопровождение аттестации персонала; обеспе-

чивать сохранность конфиденциальной информации 

при проведении оценки персонала; собирать, анализи-

ровать и структурировать информацию о предложениях 

по оценке персонала на рынке труда; умение опреде-

лять условия для заключения договоров на услуги по 

проведению оценки персонала, производить предвари-

тельные закупочные процедуры и оформлять сопут-

ствующую документацию по заключению договоров; 

составлять и контролировать статьи расходов на оценку 

и аттестацию персонала для планирования бюджетов; 

пользоваться поисковыми системами, информацион-

ными ресурсами и базами данных по проведению оцен-

ки и аттестации персонала; разрабатывать рекоменда-

ции по развитию персонала на основе проведенной 

оценки; умеет систематизировать, обобщать и анализи-

ровать результаты оценки персонала; обеспечивать об-

ратную связь по результатам проведенной оценки с 

персоналом и руководством. 

ПК-2.3. Способен анализировать структуры, планы и 

вакантные должности (профессии, специальности) 

Способность анализировать структуры, планы и ва-

кантные должности (профессии, специальности) орга-
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организации, особенности организации работы на 

различных участках производства и конкретных ра-

бочих местах; оценивать динамику производительно-

сти, интенсивности и эффективности труда на рабо-

чих местах; обеспечивать разработку плана оценки 

персонала в соответствии с целями организации; раз-

рабатывать проекты документов, определяющих по-

рядок аттестации персонала, с оценкой затрат; опре-

делять ресурсы, выбирать средства и методы прове-

дения оценки персонала;  проводить оценку персона-

ла в соответствии с планами организации; организо-

вывать сопровождение процесса аттестации и работы 

аттестационной комиссии; сопровождать договоры с 

организациями - исполнителями мероприятий по 

оценке персонала, включая предварительные проце-

дуры по их заключению; анализировать результаты 

оценки персонала, готовить рекомендации руковод-

ству и персоналу; консультировать персонал по во-

просам оценки, включая оценку затрат; готовить 

предложения по формированию бюджета по органи-

зации и проведению оценки и аттестации персонала; 

готовить предложения о соответствии работника 

должности (профессии, специальности) по результа-

там аттестации в соответствии с законодательством 

Российской Федерации. 

низации, особенности организации работы на различ-

ных участках производства и конкретных рабочих ме-

стах; оценивать динамику производительности, интен-

сивности и эффективности труда на рабочих местах; 

обеспечивать разработку плана оценки персонала в со-

ответствии с целями организации; разрабатывать про-

екты документов, определяющих порядок аттестации 

персонала, с оценкой затрат; определять ресурсы, вы-

бирать средства и методы проведения оценки персона-

ла;  проводить оценку персонала в соответствии с пла-

нами организации; организовывать сопровождение 

процесса аттестации и работы аттестационной комис-

сии; сопровождать договоры с организациями - испол-

нителями мероприятий по оценке персонала, включая 

предварительные процедуры по их заключению; анали-

зировать результаты оценки персонала, готовить реко-

мендации руководству и персоналу; консультировать 

персонал по вопросам оценки, включая оценку затрат; 

готовить предложения по формированию бюджета по 

организации и проведению оценки и аттестации персо-

нала; готовить предложения о соответствии работника 

должности (профессии, специальности) по результатам 

аттестации в соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации. 

ПК-3.1. Знает систему, способы, методы, инструмен-

ты построения профессиональной карьеры; методы 

определения и оценки личностных и профессиональ-

ных компетенций; основы профессиональной ориен-

тации; основы документооборота и документацион-

ного обеспечения. 

Знание системы, способов, методов, инструментов по-

строения профессиональной карьеры; методов опреде-

ления и оценки личностных и профессиональных ком-

петенций; основ профессиональной ориентации; основ 

документооборота и документационного обеспечения. 

ПК-3.2. Умеет анализировать уровень общего разви-

тия и профессиональной квалификации персонала; 

определять критерии формирования кадрового резер-

ва организации; определять краткосрочные и долго-

срочные потребности развития персонала и построе-

ния его профессиональной карьеры; составлять инди-

видуальные планы карьерного развития персонала; 

применять технологии и методы развития персонала 

и построения профессиональной карьеры; составлять 

предложения и контролировать статьи расходов на 

программы и мероприятия по развитию персонала и 

построению профессиональной карьеры для плани-

рования бюджетов; определять эффективность меро-

приятий по развитию персонала и построению про-

фессиональной карьеры; работать с информацион-

ными системами и базами данных по персоналу. 

Умение анализировать уровень общего развития и про-

фессиональной квалификации персонала; определять 

критерии формирования кадрового резерва организа-

ции; определять краткосрочные и долгосрочные по-

требности развития персонала и построения его про-

фессиональной карьеры; составлять индивидуальные 

планы карьерного развития персонала; применять тех-

нологии и методы развития персонала и построения 

профессиональной карьеры; составлять предложения и 

контролировать статьи расходов на программы и меро-

приятия по развитию персонала и построению профес-

сиональной карьеры для планирования бюджетов; 

определять эффективность мероприятий по развитию 

персонала и построению профессиональной карьеры; 

работать с информационными системами и базами дан-

ных по персоналу. 

ПК-3.3. Способен анализировать структуры, планы и 

вакансии организации; анализировать особенности 

работы на различных участках производства и кон-

кретных рабочих местах; формировать кадровый ре-

зерв; организовывать мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры персонала; 

разрабатывать планы профессиональной карьеры 

работников; готовить проекты документов, опреде-

ляющих порядок развития персонала и построения 

профессиональной карьеры с оценкой затрат; гото-

вить предложения по формированию бюджета на 

организацию и проведение мероприятий по развитию 

Способность анализировать структуры, планы и вакан-

сии организации; анализировать особенности работы на 

различных участках производства и конкретных рабо-

чих местах; формировать кадровый резерв; организо-

вывать мероприятия по развитию и построению про-

фессиональной карьеры персонала; разрабатывать пла-

ны профессиональной карьеры работников; готовить 

проекты документов, определяющих порядок развития 

персонала и построения профессиональной карьеры с 

оценкой затрат; готовить предложения по формирова-

нию бюджета на организацию и проведение мероприя-

тий по развитию и построению профессиональной ка-
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и построению профессиональной карьеры персонала; 

анализировать эффективность мероприятий по разви-

тию персонала, подготовке предложений по разви-

тию. 

рьеры персонала; анализировать эффективность меро-

приятий по развитию персонала, подготовке предложе-

ний по развитию. 

ПК-4.1. Знает экономику труда; формы и системы 

заработной платы, порядок составления бюджетов; 

технологии и методы формирования и контроля 

бюджетов и фондов; кадровую политику и стратегию 

организации; основы технологии производства и дея-

тельности организации; тарифно-квалификационные 

справочники работ и профессий рабочих и квалифи-

кационные характеристики должностей служащих; 

порядок тарификации работ и рабочих, установления 

должностных окладов, доплат, надбавок и коэффици-

ентов к заработной плате, расчета стимулирующих 

выплат; межотраслевые и отраслевые нормативы 

трудовых затрат; методы нормирования труда; мето-

ды определения численности работников; современ-

ные формы, системы оплаты и учета производитель-

ности труда персонала; методы учета и анализа пока-

зателей по труду и заработной плате; методы опреде-

ления, оценки и сравнения производственной интен-

сивности и напряженности труда. 

Знание экономики труда; форм и системы заработной 

платы, порядка составления бюджетов; технологий и 

методов формирования и контроля бюджетов и фондов; 

кадровой политики и стратегий организации; основ 

технологии производства и деятельности организации; 

тарифно-квалификационных справочников работ и 

профессий рабочих и квалификационных характери-

стики должностей служащих; порядка тарификации 

работ и рабочих, установления должностных окладов, 

доплат, надбавок и коэффициентов к заработной плате, 

расчета стимулирующих выплат; межотраслевых и от-

раслевых нормативов трудовых затрат; методов норми-

рования труда; методов определения численности ра-

ботников; современных форм, систем оплаты и учета 

производительности труда персонала; методов учета и 

анализа показателей по труду и заработной плате; ме-

тодов определения, оценки и сравнения производствен-

ной интенсивности и напряженности труда. 

ПК-4.2. Умеет разрабатывать концепцию построения 

мотивационных программ работников в соответствии 

с целями организации; применять технологии мате-

риальной мотивации в управлении персоналом; умеет 

проводить мониторинг заработной платы на рынке 

труда; составлять прогнозы развития оплаты труда 

персонала; составлять и контролировать статьи рас-

ходов на оплату труда персонала для планирования 

бюджетов и фондов; анализировать современные си-

стемы оплаты и материальной (монетарной) мотива-

ции труда для целей организации; анализировать 

уровень оплаты труда персонала по соответствую-

щим профессиональным квалификациям; анализиро-

вать формы материального стимулирования, компен-

саций и льгот в оплате труда персонала; умеет анали-

зировать состояние нормирования труда, качество 

норм, показателей по труду; анализировать эффек-

тивность работы системы организации труда персо-

нала и нормирования труда на рабочих местах; раз-

рабатывать планы организационных и технических 

мероприятий по повышению производительности 

труда; внедрять методы рациональной организации 

труда; работать с информационными системами и 

базами данных по нормированию и оплате труда пер-

сонала; разрабатывать и оформлять документы по 

направлению деятельности.  

Умение разрабатывать концепцию построения мотива-

ционных программ работников в соответствии с целями 

организации; применять технологии материальной мо-

тивации в управлении персоналом; умеет проводить 

мониторинг заработной платы на рынке труда; состав-

лять прогнозы развития оплаты труда персонала; со-

ставлять и контролировать статьи расходов на оплату 

труда персонала для планирования бюджетов и фондов; 

анализировать современные системы оплаты и матери-

альной (монетарной) мотивации труда для целей орга-

низации; анализировать уровень оплаты труда персона-

ла по соответствующим профессиональным квалифика-

циям; анализировать формы материального стимулиро-

вания, компенсаций и льгот в оплате труда персонала; 

умение анализировать состояние нормирования труда, 

качество норм, показателей по труду; анализировать 

эффективность работы системы организации труда пер-

сонала и нормирования труда на рабочих местах; разра-

батывать планы организационных и технических меро-

приятий по повышению производительности труда; 

внедрять методы рациональной организации труда; ра-

ботать с информационными системами и базами дан-

ных по нормированию и оплате труда персонала; разра-

батывать и оформлять документы по направлению дея-

тельности.  

ПК-4.3. Способен анализировать успешные корпора-

тивные практики по организации системы оплаты 

труда персонала, по организации нормирования тру-

да для различных категорий персонала, особенностей 

производства и деятельности организации; участво-

вать в формировании планового бюджета фонда 

оплаты труда, стимулирующих и компенсационных 

выплат; разрабатывать систему оплаты труда персо-

нала, систему организации труда персонала и поряд-

ка нормирования труда на рабочих местах с оценкой 

Способность анализировать успешные корпоративные 

практики по организации системы оплаты труда персо-

нала, по организации нормирования труда для различ-

ных категорий персонала, особенности производства и 

деятельности организации; участвовать в формирова-

нии планового бюджета фонда оплаты труда, стимули-

рующих и компенсационных выплат; разрабатывать 

систему оплаты труда персонала, систему организации 

труда персонала и порядка нормирования труда на ра-

бочих местах с оценкой затрат на персонал; внедрять 
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затрат на персонал; внедрять систему оплаты труда 

персонала и систему организации труда персонала и 

контроля над нормированием с определением трудо-

емкости, нормативной численности, графиков работ 

и условий оплаты труда персонала; определять эф-

фективность работы системы организации труда и 

нормирования труда на рабочих местах и выявлять 

резервы повышения производительности труда и ка-

чества нормирования труда, подготавливать предло-

жения по изменениям условий и оплаты труда персо-

нала, по совершенствованию системы оплаты труда 

персонала, по формированию бюджета на организа-

цию труда персонала. 

систему оплаты труда персонала и систему организации 

труда персонала и контроля над нормированием с опре-

делением трудоемкости, нормативной численности, 

графиков работ и условий оплаты труда персонала; 

определять эффективность работы системы организа-

ции труда и нормирования труда на рабочих местах и 

выявлять резервы повышения производительности тру-

да и качества нормирования труда, подготавливать 

предложения по изменениям условий и оплаты труда 

персонала, по совершенствованию системы оплаты 

труда персонала, по формированию бюджета на органи-

зацию труда персонала. 

ПК-5.1. Знает структуру, цели, стратегию и кадровую 

политику организации; вопросы управления социаль-

ным развитием организации; методы проведения со-

циологических исследований, изучения обществен-

ного мнения; порядок и методы разработки планов и 

программ социального развития организации; методы 

анализа выполнения корпоративных социальных про-

грамм и определения их экономической эффективно-

сти.  

Знание структуры, целей, стратегий и кадровой полити-

ки организации; вопросов управления социальным раз-

витием организации; методов проведения социологиче-

ских исследований, изучения общественного мнения; 

порядка и методов разработки планов и программ соци-

ального развития организации; методов анализа выпол-

нения корпоративных социальных программ и опреде-

ления их экономической эффективности.  

ПК-5.2. Умеет проводить мониторинг успешных кор-

поративных  социальных программ; анализировать 

рынок услуг по социальным и специализированным 

программам социальной поддержки членов целевых 

групп и готовить предложения по их поставщикам; 

определять целевые группы персонала для разработ-

ки специализированных социальных программ; дово-

дить информацию о социальных программах до це-

левых групп персонала с использованием инструмен-

тов внутренних коммуникаций; определять объёмы 

средств для реализации социальных гарантий, корпо-

ративных льгот и иных элементов корпоративных 

социальных программ для формирования бюджетов; 

составлять и контролировать статьи расходов на со-

циальные программы для планирования бюджетов; 

рассчитывать затраты на проведение специализиро-

ванных социальных программ; использовать матери-

альные и нематериальные системы, методы и формы 

мотивации в управлении персоналом; организовы-

вать взаимодействие с государственными органами, 

профессиональными союзами и другими представи-

тельными органами работников, общественными и 

иными организациями по вопросам реализации кор-

поративной социальной политики; определять крите-

рии и уровни удовлетворенности персонала; прово-

дить мероприятия в соответствии с корпоративной 

социальной политикой и определять их эффектив-

ность. 

Умение проводить мониторинг успешных корпоратив-

ных  социальных программ; анализировать рынок услуг 

по социальным и специализированным программам 

социальной поддержки членов целевых групп и гото-

вить предложения по их поставщикам; определять це-

левые группы персонала для разработки специализиро-

ванных социальных программ; доводить информацию о 

социальных программах до целевых групп персонала с 

использованием инструментов внутренних коммуника-

ций; определять объёмы средств для реализации соци-

альных гарантий, корпоративных льгот и иных элемен-

тов корпоративных социальных программ для форми-

рования бюджетов; составлять и контролировать статьи 

расходов на социальные программы для планирования 

бюджетов; рассчитывать затраты на проведение специ-

ализированных социальных программ; использовать 

материальные и нематериальные системы, методы и 

формы мотивации в управлении персоналом; организо-

вывать взаимодействие с государственными органами, 

профессиональными союзами и другими представи-

тельными органами работников, общественными и 

иными организациями по вопросам реализации корпо-

ративной социальной политики; определять критерии и 

уровни удовлетворенности персонала; проводить меро-

приятия в соответствии с корпоративной социальной 

политикой и определять их эффективность. 

ПК-5.3. Способен анализировать успешные корпора-

тивные практики по организации социального парт-

нерства, социальной ответственности и социальных 

программ; разрабатывать корпоративные социальные 

программы; разрабатывать систему выплат работни-

кам социальных льгот; внедрять корпоративные со-

циальные программы, в том числе по социальной 

поддержке отдельных групп работников; реализовы-

вать систему социальных льгот, выплат работникам с 

Способность анализировать успешные корпоративные 

практики по организации социального партнерства, 

социальной ответственности и социальных программ; 

разрабатывать корпоративные социальные программы; 

разрабатывать систему выплат работникам социальных 

льгот; внедрять корпоративные социальные программы, 

в том числе по социальной поддержке отдельных групп 

работников; реализовывать систему социальных льгот, 

выплат работникам с учетом требований законодатель-
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учетом требований законодательства Российской Фе-

дерации; участвовать в подготовке предложений по 

совершенствованию мероприятий корпоративной 

социальной политики, по формированию бюджета на 

реализацию и обеспечение корпоративной социаль-

ной политики и социальных программ; организовы-

вать переговоры с профессиональными союзами и 

другими представительными органами работников, 

общественными организациями, взаимодействовать с 

государственными органами; оценивать удовлетво-

ренность персонала корпоративной социальной поли-

тикой; оценивать эффективность мероприятий кор-

поративной социальной политики. 

ства Российской Федерации; участвовать в подготовке 

предложений по совершенствованию мероприятий кор-

поративной социальной политики, по формированию 

бюджета на реализацию и обеспечение корпоративной 

социальной политики и социальных программ; органи-

зовывать переговоры с профессиональными союзами и 

другими представительными органами работников, об-

щественными организациями, взаимодействовать с гос-

ударственными органами; оценивать удовлетворен-

ность персонала корпоративной социальной политикой; 

оценивать эффективность мероприятий корпоративной 

социальной политики. 

ПК-6.1. Знает порядок оформления, ведения и хране-

ния документации, связанной с поиском, привлече-

нием, подбором и отбором персонала на вакантные 

должности; порядок проведения конкурсов и оформ-

ления конкурсной документации; порядок формиро-

вания, ведения банка данных о персонале организа-

ции и предоставлении отчетности. 

Знание порядка оформления, ведения и хранения доку-

ментации, связанной с поиском, привлечением, подбо-

ром и отбором персонала на вакантные должности; по-

рядка проведения конкурсов и оформления конкурсной 

документации; порядка формирования, ведения банка 

данных о персонале организации и предоставлении от-

четности. 

ПК-6.2. Умеет обеспечивать документационное со-

провождение выхода кандидата на работу и переме-

щения персонала; 

организовывать и проводить конкурсы, оформлять и 

анализировать конкурсную документацию; оформ-

лять документы по вопросам обеспечения кадровыми 

ресурсами, необходимые для предоставления в госу-

дарственные органы, профессиональные союзы и 

другие представительные органы работников; вести 

деловую переписку; анализировать документы и пе-

реносить информацию в информационные системы и 

базы данных о кандидатах; работать с информацион-

ными системами и базами данных по вопросам обес-

печения персоналом, ведению поиска и учета канди-

датов на вакантные должности (профессии, специ-

альности). 

Умение обеспечивать документационное сопровожде-

ние выхода кандидата на работу и перемещения персо-

нала; организовывать и проводить конкурсы, оформ-

лять и анализировать конкурсную документацию; 

оформлять документы по вопросам обеспечения кадро-

выми ресурсами, необходимые для предоставления в 

государственные органы, профессиональные союзы и 

другие представительные органы работников; вести 

деловую переписку; анализировать документы и пере-

носить информацию в информационные системы и ба-

зы данных о кандидатах; работать с информационными 

системами и базами данных по вопросам обеспечения 

персоналом, ведению поиска и учета кандидатов на 

вакантные должности (профессии, специальности). 

ПК-6.3. Способен организовывать документационное 

сопровождение кандидатов на этапах поиска, при-

влечения, подбора и отбора персонала на вакантные 

должности (профессии, специальности), информиро-

вание кандидатов о результатах отбора; вести ин-

формацию о вакантных должностях (профессиях, 

специальностях) и кандидатах; сопровождать догово-

ра по обеспечению организации персоналом, включая 

предварительные процедуры по их заключению; ана-

лизировать процессы документооборота, локальных 

документов по вопросам обеспечения персоналом. 

Способность организовывать документационное сопро-

вождение кандидатов на этапах поиска, привлечения, 

подбора и отбора персонала на вакантные должности 

(профессии, специальности), информирование кандида-

тов о результатах отбора; вести информацию о вакант-

ных должностях (профессиях, специальностях) и кан-

дидатах; сопровождать договора по обеспечению орга-

низации персоналом, включая предварительные проце-

дуры по их заключению; анализировать процессы до-

кументооборота, локальных документов по вопросам 

обеспечения персоналом. 

ПК-7.1. Знает трудовое законодательство и иные ак-

ты, содержащие нормы трудового права; основы ар-

хивного законодательства и нормативные правовые 

акты Российской Федерации в части ведения доку-

ментации по персоналу; законодательство Россий-

ской Федерации о персональных данных; основы 

налогового законодательства Российской Федерации; 

нормативные правовые акты, регулирующие права и 

обязанности государственных органов, профессио-

нальных союзов и других представительных органов 

работников по предоставлению учетной документа-

Знание трудового законодательства и иных актов, со-

держащих нормы трудового права; основ архивного 

законодательства и нормативных правовых актов Рос-

сийской Федерации в части ведения документации по 

персоналу; законодательства Российской Федерации о 

персональных данных; основ налогового законодатель-

ства Российской Федерации; нормативных правовых 

актов, регулирующих права и обязанности государ-

ственных органов, профессиональных союзов и других 

представительных органов работников по предоставле-

нию учетной документации; знание основ правового 
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ции; знает основы правового регулирования Россий-

ской Федерации порядка заключении договоров (кон-

трактов); локальные нормативные акты организации, 

регулирующие порядок подбора персонала, порядок 

обеспечения персоналом, порядок оценки персонала, 

порядок развития и построения профессиональной 

карьеры персонала, порядок организации труда и 

нормирования персонала, порядок формирования и 

внедрения социальной политики; локальные норма-

тивные акты организации, регулирующие оплату 

труда; базовые основы информатики, структурное 

построение информационных систем и особенности 

работы с ними. 

регулирования Российской Федерации, порядка заклю-

чения договоров (контрактов); локальных нормативных 

актов организации, регулирующих порядок подбора 

персонала, порядка обеспечения персоналом, порядка 

оценки персонала, порядка развития и построения про-

фессиональной карьеры персонала, порядка организа-

ции труда и нормирования персонала, порядка форми-

рования и внедрения социальной политики; локальных 

нормативных актов организации, регулирующих оплату 

труда; базовых основ информатики, структурного по-

строения информационных систем и особенности рабо-

ты с ними. 

ПК-7.2. Умеет пользоваться поисковыми системами и 

информационными ресурсами для мониторинга рын-

ка труда, гражданского и трудового законодательства 

Российской Федерации, в области обеспечения пер-

соналом; вести учет и регистрацию документов в ин-

формационных системах и на материальных носите-

лях. 

Умение пользоваться поисковыми системами и инфор-

мационными ресурсами для мониторинга рынка труда, 

гражданского и трудового законодательства Россий-

ской Федерации, в области обеспечения персоналом; 

вести учет и регистрацию документов в информацион-

ных системах и на материальных носителях. 

ПК-7.3. Способен подготавливать и обрабатывать 

уведомления в государственные органы, профессио-

нальные союзы и другие представительные органы 

работников по вопросам поиска, привлечения, под-

бора и отбора персонала; подготавливать запросы о 

кандидатах в государственные органы в случаях, 

предусмотренных действующим законодательством, 

и обрабатывать предоставленные сведения. 

Способность подготавливать и обрабатывать уведомле-

ния в государственные органы, профессиональные сою-

зы и другие представительные органы работников по 

вопросам поиска, привлечения, подбора и отбора пер-

сонала; подготавливать запросы о кандидатах в госу-

дарственные органы в случаях, предусмотренных дей-

ствующим законодательством, и обрабатывать предо-

ставленные сведения. 

 

 

3. Содержание практики 

Программа формирования контролируемых компетенций в процессе прохождения прак-

тики: 

 

№ 

п/п 
Разделы (этапы) практики 

Кол-во  

часов  

К
о

д
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

 Оценочные 

средства 

К
о

н
т
а

к
т
н

а
я

  

р
а

б
о

т
а

  

С
Р

С
 

1. Подготовительный этап 

1 Проведение инструктивного совещания, ознакомле-

ние обучающегося с содержанием практики, доведе-

ние до обучающихся информации о порядке органи-

зации практики, видах отчетности, правах и обязан-

ностях участников практики, получение документа-

ции по практике 

(организационное собрание) 

2 

 

- ПК-1 Отчет по практике 

Дневник по практике 

2 Вводная беседа c руководителем практики от универ-

ситета, получение индивидуального задания на прак-

тику  

2 - ПК-1 Отчет по практике 

Дневник по практике 

3 Изучение соответствующей литературы, рекомендо-

ванной руководителем практики от университета, изу-

чение порядка и требований к оформлению работ 

- 12 ПК-1 Отчет по практике 

2. Практический этап 
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1 Инструктаж по технике безопасности и ознакомление 

с правилами внутреннего трудового распорядка по 

месту проведения практики 

- 2 ПК-1 Отчет по практике 

Дневник по практике 

2 Выполнение обучающимся индивидуальных заданий.  - 24 ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

3 Сбор материалов для выполнения самостоятельного 

исследования, в том числе сбор, обработка, анализ и 

систематизация полученной во время прохождения 

практики информации 

- 24 ПК-1 Отчет по практике 

Дневник по практике 

3. Аналитический этап 

1 Обработка и анализ полученной информации, анализ 

проделанной работы и подведение ее итогов 
- 24 ПК-3 

ПК-7 

Отчет по практике 

2 Отчет перед руководителем практики от университе-

та о выполненных индивидуальных заданиях 
- 2 ПК-3 Отчет по практике 

Дневник по практике 

3 Оформление дневника (при прохождении практики в 

профильной организации, структурном подразделе-

нии университета) и отчета по практике 

- 12 ПК-3 

ПК-6 

ПК-7 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

4. Заключительный этап (оценка сформированности компетенций) 

1 Представление отчета по практике, сдача дневника 

(при прохождении практики в профильной организа-

ции, структурном подразделении университета) по 

практике  

- 2 ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

2 Защита отчета по практике - 2* Отчет по практике 

Дневник по практике 

Оценочный лист прак-

тики 

Защита отчета (зачет с 

оценкой) 

Итого: 108 часов 4 104  

 

 

4. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для про-

ведения практики 

 

Основная литература: 

1. Хруцкий, В. Е.  Оценка персонала. Сбалансированная система показателей : учебное 

пособие для вузов / В. Е. Хруцкий, Р. А. Толмачев, Р. В. Хруцкий. — 3-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 208 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

06638-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/491529 

2. Горелов, Н. А.  Оплата труда персонала: методология и расчеты : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Горелов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 412 с. — (Высшее образо-

вание). — ISBN 978-5-534-00482-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511552  

3. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов / 

С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 481 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489044 

4. Масалова, Ю. А.  Маркетинг персонала : учебное пособие для вузов / 

Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 321 с. — (Высшее образование). — 
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ISBN 978-5-534-14616-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/519936  

5. Одегов, Ю. Г.  Кадровая политика и кадровое планирование : учебник и практикум для 

вузов / Ю. Г. Одегов, В. В. Павлова, А. В. Петропавловская. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 575 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14217-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/496601 

6. Тульчинский, Г. Л.  Бренд-менеджмент. Брендинг и работа с персоналом : учебное по-

собие для вузов / Г. Л. Тульчинский, В. И. Терентьева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Из-

дательство Юрайт, 2023. — 255 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05503-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510076  

7. Духновский, С. В.  Кадровая безопасность организации : учебник и практикум для ву-

зов / С. В. Духновский. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 245 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-09266-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494739 

 

Дополнительная литература: 

1. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.] ; под 

редакцией А. А. Литвинюка. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 461 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14697-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488852 

2. Кубишин, Е. С.  Экономика рынка труда : учебное пособие для вузов / 

Е. С. Кубишин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 127 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13676-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/519481  

3. Рынок труда : учебник и практикум для вузов / Е. Б. Яковлева [и др.] ; под редакцией 

Е. Б. Яковлевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 253 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09043-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489173 

4. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / Л. В. Фотина [и 

др.] ; под общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 478 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14732-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519732  

5. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. Лапшова 

[и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489420 

6. Семенова, Л. М.  Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и прак-

тикум для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 243 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // Образовательная платфор-

ма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517497 

7. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / М. А. Коргова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 216 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-12773-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496388 
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Периодические издания: 

1. Вестник университета Правительства Москвы [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44205723 

2. Экономика. Социология. Право. [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46580528 

3. Вестник Санкт-Петербургского университета. Менеджмент: журнал [Электронный ре-

сурс]. - Режим доступа: https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=9472 

 

Ресурсы сети «Интернет»: 

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональ-

ная база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный 

2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ : электронно-библиотечная система 

[Электронный ресурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. - 

Текст: электронный 

3. Юрайт : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс]  : профессиональ-

ная база данных. - Режим доступа: https://urait.ru/. - Текст: электронный 

4. eLibrary.ru : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : профессио-

нальная база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный 

5. Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : профессиональная база 

данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный 

6. КиберЛенинка : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] : информаци-

онная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст: электронный 

7. Лань : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный 

8. Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации [Электронный ре-

сурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: https://rosmintrud.ru/. - Текст: элек-

тронный 

9. Федеральная служба по труду и занятости [Электронный ресурс] : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://www.rostrud.ru/. - Текст: электронный 

10. Executive.ru [Электронный ресурс] : информационная справочная система. - Режим 

доступа: https://www.e-xecutive.ru/. - Текст: электронный 

11. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс] : информационная справочная си-

стема. - Режим доступа: https://www.cfin.ru/. - Текст: электронный 

12. Управление производством [Электронный ресурс] : информационная справочная си-

стема. - Режим доступа: http://www.up-pro.ru/. - Текст: электронный 

13. HR-tv.ru [Электронный ресурс] : информационная справочная система. - Режим до-

ступа: https://hr-tv.ru/. - Текст: электронный 

 

5. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

1. Операционная система Windows. 

2. Пакет прикладных программ Microsoft office. 

3. Антивирусное программное обеспечение. 

4. КонсультантПлюс: справочно-правовая система [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа: http://www.consultant.ru. 

5. Гарант: справочно-правовая система [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.garant.ru/. 
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6. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики 

В случае прохождения практики на выпускающей кафедре Университета необходима 

учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий, обору-

дованная: рабочими местами для обучающихся, оснащенными специальной мебелью; рабочим 

местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, персональным компьютером с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-

образовательной среде Университета, программным обеспечением; техническими средствами 

обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской 

и/или  

учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий  – 

компьютерный класс, оборудованный рабочими местами для обучающихся, оснащенными спе-

циальной мебелью, персональными компьютерами с возможностью подключения к сети «Ин-

тернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета, про-

граммным обеспечением; рабочим местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, 

персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к 

электронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечени-

ем; техническими средствами обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, 

колонки) и маркерной доской. 

Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью, персо-

нальными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением.  

В случае прохождения практики в структурном подразделении университета (за исключе-

нием кафедры) или профильной организации, осуществляющей деятельность по профилю соот-

ветствующей образовательной программы, в том числе в структурном подразделении профиль-

ной организации, предназначенном для проведения практической подготовки обучающиеся ис-

пользуются материально-техническая база структурного подразделения/ профильной организа-

ции – обучающимся предоставляются рабочие места, отвечающие санитарным правилам и тре-

бованиям охраны труда, оснащенные персональным компьютером с возможностью подключе-

ния к сети «Интернет», а также с установленным программным обеспечением, необходимым 

для выполнения индивидуального задания на практику. 

 

 

7. Оценочные материалы по практике 

Формы отчетности по практике. По результатам прохождения практики обучающийся 

обязан предоставить руководителю практики от университета (основание для допуска к проме-

жуточной аттестации по практике): 

- при прохождении практики в профильной организации / в структурном подразделении 

университета – дневник практики и отчет по практике; 

- при прохождении практики на кафедре – отчет по практике. 

Форма и содержание дневника практики определяется требованиями «Положения о прак-

тике обучающихся (уровень высшего образования – бакалавриат, магистратура)». 

Результаты прохождения практики оцениваются посредством проведения промежуточной 

аттестации: форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой (дифференцированный зачет). 
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Показатели и критерии оценивания результатов прохождения практики  

(оценочный лист практики) в форме дифференцированного зачета  

(при прохождении практики в профильной организации): 
№ 

п/п 

Показатели оценки  Код компе-

тенций 

Критерии оценивания Баллы 

1 Качество оформления (за-

полнения) дневника 

 

-Заключительный этап 

 

 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Оформление (заполнение) не соответствует требо-

ваниям, предъявляемым к дневнику 

4 

Много недочетов в оформлении 6 

Имеются недочеты в оформлении отдельных ча-

стей дневника 

8 

Дневник оформлен в соответствии со всеми требо-

ваниями, предъявляемыми к заполнению дневника, 

аккуратно и полно   

10 

2 Рабочий график (план) 

проведения практики 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Сроки не соблюдались  4 

С небольшим нарушением сроков без объективных 

причин 

6 

С небольшим нарушением сроков по объективным 

причинам 

8 

Соблюдение запланированных сроков  10 

3 Оценка по практике (ру-

ководитель практики от 

организации): 

1) полнота и качество вы-

полнения студентами-

практикантами програм-

мы; 

2) степень самостоятель-

ности при работе, умение 

работать с оргтехникой; 

3) уровень профессио-

нальной подготовки в це-

лом; 

4) умение применять по-

лученные знания на прак-

тике; 

5) организаторские спо-

собности, инициатив-

ность, коммуникабель-

ность. 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

Каждый из предложенных показателей оценивается 

по критерию «выполнен - не выполнен», что со-

ответствует следующему распределению баллов «1 

балл - 0 баллов» 

0-5 

4 Оценка по практике (ру-

ководитель практики от 

университета): 

1) полнота и качество вы-

полнения студентами-

практикантами програм-

мы; 

2) степень самостоятель-

ности при работе, умение 

работать с оргтехникой; 

3) уровень профессио-

нальной подготовки в це-

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

Каждый из предложенных показателей оценивается 

по критерию «выполнен - не выполнен», что со-

ответствует следующему распределению баллов «1 

балл - 0 баллов» 

0-5 
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лом; 

4) умение применять по-

лученные знания на прак-

тике; 

5) организаторские спо-

собности, инициатив-

ность, коммуникабель-

ность. 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

5 Оценка трудовой дисци-

плины за период прохож-

дения практики 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Систематические нарушения трудовой дисципли-

ны, отсутствие самоорганизации 

0 

Имеются нарушения трудовой дисциплины, низкая 

самоорганизация 

6 

Нет существенных замечаний к трудовой дисци-

плине 

8 

Самоорганизован, нет нарушений трудовой дисци-

плины 

10 

6 Качество оформления от-

чета по практике, соответ-

ствие заданной структуре 

отчета 

 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Оформление, качество и структура отчета не соот-

ветствует требованиям, предъявляемым к отчету 

0 

Много недочетов в оформлении 6 

Имеются недочеты в оформлении отдельных ча-

стей отчета 

8 

Отчет оформлен в соответствии со всеми требова-

ниями 

10 

7 Соответствие результатов, 

полученных при прохож-

дении практики, индиви-

дуальному заданию 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Результаты не соответствуют заданию 0 

Поставленные задачи решены не полностью 6 

Поставленные задачи решены, но есть незначи-

тельные недоработки 

8 

Поставленные задачи решены полностью 10 

8 Самостоятельность вы-

полнения отчета 

 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Отсутствие самостоятельности, требуется постоян-

ное консультирование  

0 

Отсутствие самостоятельности, требуется перио-

дическое консультирование 

6 

Требовалась небольшое руководство 8 

Достаточная самостоятельность 10 

9 Собеседование с руково-

дителем практики от уни-

верситета, ответы на кон-

трольные вопросы 

 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Не владеет материалом практики, студент не может 

ответить ни на один контрольный вопрос 

0 

Слабое владение материалом практики, затрудня-

ется с ответами на большинство контрольных во-

просов 

19 

Хорошо владеет материалом практики, успешно 

отвечает на не менее чем 80 процентов контроль-

ных вопросов 

24 

Отлично владеет материалом практики, ответы 

продуманы и обоснованы  

30 

Итого: 0-100 
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Показатели и критерии оценивания результатов прохождения практики  

в форме дифференцированного зачета 

(при прохождении практики на выпускающей кафедре): 
№ 

п/п 

Показатели оценки 

 

Код компетенций Критерии оценивания Баллы 

1 Рабочий график (план) 

проведения практики 

 

- Подготовительный 

этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Сроки не соблюдались  0 

С небольшим нарушением сроков без 

объективных причин 

6 

С небольшим нарушением сроков по объ-

ективным причинам 

8 

Соблюдение запланированных сроков  10 

2 Оценка трудовой дисци-

плины за период про-

хождения практики 

 

- Подготовительный 

этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Систематические нарушения трудовой 

дисциплины, отсутствие самоорганиза-

ции 

0 

Имеются нарушения трудовой дисципли-

ны, низкая самоорганизация 

6 

Нет существенных замечаний к трудовой 

дисциплине 

8 

Самоорганизован, нет нарушений трудо-

вой дисциплины 

10 

3 Качество оформления 

отчета по практике, соот-

ветствие заданной струк-

туре отчета 

 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Оформление, качество и структура отчета 

не соответствует требованиям, предъяв-

ляемым к отчету 

0 

Много недочетов в оформлении 12 

Имеются недочеты в оформлении от-

дельных частей отчета 

16 

Отчет оформлен в соответствии со всеми 

требованиями  

20 

4 Соответствие результа-

тов, полученных при 

прохождении практики, 

индивидуальному зада-

нию 

 

- Подготовительный 

этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Результаты не соответствуют заданию 0 

Поставленные задачи решены не полно-

стью 

12 

Поставленные задачи решены, но есть 

незначительные недоработки 

16 

Поставленные задачи решены полностью 20 

5 Самостоятельность вы-

полнения отчета 

 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

Отсутствие самостоятельности, требуется 

постоянное консультирование  

0 

Отсутствие самостоятельности, требуется 

периодическое консультирование 

6 

Требовалась небольшое руководство 8 

Достаточная самостоятельность 10 
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6 Собеседование с руково-

дителем практики от 

университета, ответы на 

контрольные вопросы 

 

-Заключительный этап 

ПК-1  

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

 

Не владеет материалом практики, студент 

не может ответить ни на один контроль-

ный вопрос 

0 

Слабое владение материалом практики, 

затрудняется с ответами на большинство 

контрольных вопросов 

19 

Хорошо владеет материалом практики, 

успешно отвечает на не менее чем 80 

процентов контрольных вопросов 

24 

Отлично владеет материалом практики, 

ответы продуманы и обоснованы  

30 

Итого: 0-100 

 

Защита отчета предусматривает оценку сформированности компетенций путем анализа 

деловых ситуаций, изученных студентом (практикантом) в результате прохождения практики, а 

также ответов на контрольные вопросы. По результатам промежуточной аттестации выставля-

ются баллы, которые переводятся в оценку по традиционной шкале оценивания. 

 

Шкала оценивания результатов прохождения практики  

в форме дифференцированного зачета 
Баллы за прохождение прак-

тики 
60 и менее 61-73 74-90 91-100 

Итоговая оценка  

по практике 
Неудовлетворительно  Удовлетворительно  Хорошо  Отлично  

Баллы в международной 

шкале ECTS с буквенным 

обозначением уровня 

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100 

F Fx Е D С В А 

Уровень сформированности 

компетенций 
Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный 

 

Типовые контрольные задания для промежуточной аттестации 

1. Пример индивидуального задания 

Опишите методологию исследования. 

Опишите технологии работы с персоналом, применяемые в современном бизнесе, в орга-

низации (отделе, подразделении). 

Сделайте анализ организационной структуры предприятия с декомпозицией (отдела, под-

разделения). 

Опишите модель системы управления персоналом предприятия с применением системы 

сбалансированных показателей (и бизнес-модель, маркетинговую деятельность организации, 

если она занимается рекрутингом, консалтингом в сфере управления персоналом, профессио-

нального обучения и развития персонала). 

Опишите систему целевых показателей организации (отдела, подразделения). 

Составьте перечень финансово-экономических рисков, рисков бизнес-процессов и дея-

тельности организации, влияющих на управление персоналом. 

Сделайте SWOT-анализ организации (отдела, подразделения) 

Сделайте PEST-анализ по теме исследования. 

 

2. Дневник практики. 

Дневник практики является одним из основных отчетных документов, характеризующих и 

подтверждающих прохождение обучающимся практики, в котором отражается его текущая ра-

бота в процессе прохождения практики. 
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В дневнике содержится направление студента на практику, отметка о прохождении ин-

структажа по технике безопасности, сведения о правах и обязанностях студента при прохожде-

нии практики, индивидуальное задание студента, согласованное с руководителями практики от 

организации и университета, рабочий график (план) проведения практики, отзыв руководителя 

практики от организации о прохождении практики студентом и др. 

Форма дневника практики представлена в «Положении о практике обучающихся (уровень 

высшего образования – бакалавриат, магистратура». 

 

3. Отчет студента по практике. 

В отчете студент представляет анализ проведенной работы. 

Структура отчета по преддипломной практике - следующая: 

Введение, в котором формулируются цель и задачи, которые автор ставит и решает в ходе 

выполнения отчета, дается обоснование актуальности практики, анализ источников и 

использованной литературы, а также фактических материалов, полученных в процессе 

прохождения практики. 

Основная текстовая часть отчета по практике должна состоять из следующих 

обязательных разделов:  

1. Краткая характеристика организации (отдела, подразделения), в которой студент 

проходил практику. 

2. Анализ экономической системы, системы управления организацией (отделом, 

подразделением), системы управления персоналом (или бизнес-модель, маркетинговой 

деятельности организации, если она занимается рекрутингом, консалтингом в сфере управления 

персоналом, профессионального обучения и развития персонала). 

3. Анализ основных финансовых показателей организации (отдела, подразделения). 

4. Анализ программно-информационного и правового обеспечения отдела (органи-

зации, системы управления персоналом). 

5. Описание приобретенных за время практики умений и навыков. 

 

В случае невыполнения студентом какого-либо из указанных в программе заданий, необ-

ходимо отметить в отчёте причину. Если задание(я) были заменены руководителем практики от 

организации, все изменения должны быть зафиксированы, новое задание следует подробно 

описать с указанием цели выполнения задания и объёма времени, отводимого на его выполне-

ние. 

В заключении формулируются выводы о результатах практики. 

Список источников и используемой литературы включает издания, используемые при 

написании отчета. Список источников составляется в алфавитном порядке фамилий авторов. 

В приложении к отчету по учебной практике в обязательном порядке должны быть 

включены: 

− Индивидуальный план работы студента. 

− Оценка уровня освоения компетенций. 

 

4. Перечень контрольных вопросов.  

В процессе защиты обучающийся должен кратко изложить основные результаты проде-

ланной работы, выводы и рекомендации, структуру и анализ материалов по деятельности орга-

низации, а также ответить на контрольные вопросы: 

1. Какова структура организации? 

2. Что представляет собой рынок, на котором функционирует организация? 
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3. Какие нормативно-правовые акты влияют на работу предприятия, организации (систе-

му управления персоналом предприятия, организации)? 

4. Какие факторы влияют на управление, бизнес-процессы и результаты экономической 

деятельности предприятия, а также управление персоналом предприятия, организации? 

5. Что такое риски и какие риски характерны для бизнес-деятельности, управления персо-

налом организации? 

6. Что такое проектная деятельность и какие управленческие особенности характерны для 

проектного управления в сфере управления персоналом? 

7. Какие экономические показатели используются для принятия управленческих решений 

на предприятии (в системе управления персоналом)? 

8. Какие технико-технологические и информационные ресурсы и системы используются в 

организации? 

9. Какие технико-технологические и информационные ресурсы и системы используются в 

организации управления персоналом (рекрутинга, обучения и развития персонала, аттестации 

персонала)? 

10. Какие применяются требования, ограничения в системе управления персоналом, 

связанные со здоровьем работников, инклюзивные технологии, обеспечение кадровой безопас-

ности и противодействия коррупции? 

11. Какие выявлены слабые и сильные стороны в деятельности (бизнес-процессах) 

организации? 

12. Какие выявлены возможности развития организации и угрозы ее развитию? 

 


