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1. Цели и задачи дисциплины:
Цель освоения дисциплины:
формирование у студентов представления об особенностях и механизмах управления

проектной деятельностью и способности использовать в профессиональной деятельности
приобретенную совокупность знаний, умений и навыков для осуществления профессиональной
деятельности.

Задачи дисциплины:
сформировать у студентов систему знаний об основных категориях, понятиях проектного

управления в экономике;добиться прочного усвоения важнейших нормативных актов РФ,
регулирующих деятельность сферы проектного управления в экономике;выработать у студентов
навыки составления процессуальных документов, обобщения практики проектного управления
в экономике на основе четкого представления прав и обязанностей участников различных
правоотношений;развить навыки применения норм проектного управления в процессе
выполнения своих функциональных обязанностей.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы высшего образования

Планируемые
результаты

освоения ОП ВО
(код и содержание

компетенций)

Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Примечание

УК-2 Способен управлять
проектом на всех этапах
его жизненного цикла

УК-2.1 Знает современные методы, принципы и
инструменты управления проектом на всех этапах его
жизненного цикла.

Наименование категории
(группы) компетенций:
«Разработка и реализация
проектов»УК-2.2 Умеет разрабатывать проект с учетом анализа

альтернативных вариантов его реализации, определять
основные направления работ; формулировать цели и
задачи проекта для управления проектом на всех
этапах его жизненного цикла.
УК-2.3 Способен использовать методики разработки и
управления проектом.

УК-3 Способен
организовывать и
руководить работой
команды, вырабатывая
командную стратегию для
достижения
поставленной цели

УК-3.1 Знает методологию организации и руководства
эффективной командной работой.

Наименование категории
(группы) компетенций:
«Командная работа и
лидерство»

УК-3.2 Умеет осуществлять организацию
стратегической командной работы и руководство
членами команды, распределяя и делегируя
полномочия между ними для достижения
поставленной цели.
УК-3.3 Способен организовать, координировать и
руководить командным взаимодействием, вырабатывая
командную стратегию для достижения поставленной
цели.

ОПК-6 Способен
организовывать
проектную деятельность;
моделировать
административные
процессы и процедуры в
органах власти;

ОПК-6.1 Знает основы проектной деятельности и
моделирования административных процессов и
процедур в органах власти.

-

ОПК-6.2 Умеет разрабатывать и контролировать план
реализации проекта в области государственного и
муниципального управления.
ОПК-6.3 Способен моделировать административные
процессы и процедуры в органах власти.

Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Планируемые результаты обучения по дисциплине

УК-2.1. Знает современные методы, принципы и
инструменты управления проектом на всех этапах его
жизненного цикла.

Знать виды и классификацию проектов, фазы проектов,
структуру проектов; этапы процесса организации
проектной деятельности.
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Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Планируемые результаты обучения по дисциплине

УК-2.2. Умеет разрабатывать проект с учетом анализа
альтернативных вариантов его реализации, определять
основные направления работ; формулировать цели и
задачи проекта для управления проектом на всех
этапах его жизненного цикла.

Уметь распределять ресурсы при управлении
проектом; оценивать риски на всех этапах жизненного
цикла проекта.

УК-2.3. Способен использовать методики разработки и
управления проектом.

Владеть навыками организации проектной
деятельности; навыками анализа операционной
деятельности организации и использовать его
результаты для подготовки управленческих решений.

УК-3.1. Знает методологию организации и руководства
эффективной командной работой.

Знать карьера и её виды; этапы карьерного роста на
современном рынке труда.

УК-3.2. Умеет осуществлять организацию
стратегической командной работы и руководство
членами команды, распределяя и делегируя
полномочия между ними для достижения
поставленной цели.

Уметь использовать технологии развития личностных
возможностей с учётом требований рынка труда;
определять критерии отбора и ранжирования
инновационных проектов; планировать собственную
деятельность с учетом условий, средств, личностных
возможностей.

УК-3.3. Способен организовать, координировать и
руководить командным взаимодействием, вырабатывая
командную стратегию для достижения поставленной
цели.

Владеть методами анализа и оценки уровня развития
организационной структуры и процессов сервисного
предприятия; технологиями и инструментарием
решения различных типов проблем в сфере услуг.

ОПК-6.1. Знает основы проектной деятельности и
моделирования административных процессов и
процедур в органах власти.

Знать виды и классификацию проектов, фазы проектов,
структуру проектов; этапы процесса организации
проектной деятельности.

ОПК-6.2. Умеет разрабатывать и контролировать план
реализации проекта в области государственного и
муниципального управления.

Уметь использовать технологии развития личностных
возможностей с учётом требований рынка труда;
определять критерии отбора и ранжирования
инновационных проектов; планировать собственную
деятельность с учетом условий, средств, личностных
возможностей.

ОПК-6.3. Способен моделировать административные
процессы и процедуры в органах власти.

Владеть методами анализа и оценки уровня развития
организационной структуры и процессов сервисного
предприятия; технологиями и инструментарием
решения различных типов проблем в сфере услуг.

3. Содержание, объем дисциплины и формы проведения занятий

№
п/п

Наименование темы дисциплины Компетенции

Оценочные средства текущего контроля
ЗНАТЬ УМЕТЬ ВЛАДЕТЬ

ОПК-6.1
УК-2.1
УК-3.1

ОПК-6.2
УК-2.2
УК-3.2

ОПК-6.3
УК-2.3
УК-3.3

1 Основы теории и практики управления
проектами в экономике.

УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

2 Цели и критерии качества управления
проектами в экономике.

УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Задания
творческого
уровня №1
(20)
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№
п/п

Наименование темы дисциплины Компетенции

Оценочные средства текущего контроля
ЗНАТЬ УМЕТЬ ВЛАДЕТЬ

ОПК-6.1
УК-2.1
УК-3.1

ОПК-6.2
УК-2.2
УК-3.2

ОПК-6.3
УК-2.3
УК-3.3

3 Риски проектной деятельности и приёмы
контроля над ними.

УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

4 Технология PERT. УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

5 Источники информации для принятия
решений по управлению проектами в
экономике.

УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Деловая и
(или) ролевая
игра/Кейс-
задача №1
(20)

6 Информационная модель проекта в
экономике.

УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Деловая и
(или) ролевая
игра/Кейс-
задача №1
(20)

7 Составление плана выполнения проекта в
экономике.

УК-2
УК-3
ОПК-6

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Деловая и
(или) ролевая
игра/Кейс-
задача №1
(20)

Количество баллов (100 баллов): 100

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, курсовая работа
Тема 1: Основы теории и практики управления проектами в экономике.
Сущность управления проектами в государственном секторе. Задачи, решаемые в процессе управления
проектами. Понятие проектного цикла, место управления проектами в проектном цикле. Фазы процесса
управления проектом: планирование, мониторинг, анализ. Понятийный аппарат управления проектами в гос.
секторе. Работы и ресурсы. Складируемые и нескладируемые ресурсы. Сетевой план. Финансовый план.
Исторический опыт развития методов управления проектами.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Понятие и виды отношений, регулируемых правом в сфере проектной деятельности
Лабораторная работа: -
Тема 2: Цели и критерии качества управления проектами в экономике.
Цели управления проектами. Минимизация продолжительности инвестиционной фазы — главная цель
управления проектами. Средства достижения целей управления проектами: информационная модель проекта,
план, система оповещения, мониторинга и контроля. Факторы, принимаемые во внимание при управлении
проектом. Предвидение и анализ рисков. Критерии качества управления проектами: загруженность ресурсов,
отклонения от плана, соблюдение сметы, отношения в трудовом коллективе.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Международные нормативные акты, регулирующие отношения в сфере проектной деятельности.
Лабораторная работа: -
Тема 3: Риски проектной деятельности и приёмы контроля над ними.
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Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, курсовая работа
Виды рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. Риски, поддающиеся управлению на фазе
реализации проекта. Технологические, финансовые, кадровые риски. Методы их минимизации в процессе
планирования и преодоления в процессе реализации проекта. Выбор стратегии управления рисками в
зависимости от обстоятельств, связанных с конкретным проектом. Теоретико-игровая трактовка стратегий
управления рисками. Управление ответственностью, связанной с рисками.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Организационно-правовые формы субъектов проектной деятельности.
Лабораторная работа: -
Тема 4: Технология PERT.
Математические основы управления проектами. Динамическое программирование — теоретическая основа
разработки информационных моделей проекта. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме
управления проектами. Технология управления проектами PERT, её особенности по сравнению с CPM. Виды
проектов, требующих применения технологии PERT для управления ими. Предпосылки реализации технологии
PERT. Организационные и технические условия использования технологии PERT.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Организационно-правовые формы субъектов проектной деятельности.
Лабораторная работа: -
Тема 5: Источники информации для принятия решений по управлению проектами в экономике.
Идентификация работ и ресурсов. Обоснование продолжительности работ и потребности в ресурсах. Связи
между работами. Группы работ и ресурсов. Источники данных: опыт выполнения аналогичных проектов, опыт
других организаций, технологические карты, нормирование работ, имитационное моделирование
технологических процессов, экспертная оценка. Преимущества и недостатки различных источников,
практические рекомендации по их выбору.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Порядок и основные этапы создания субъектов предпринимательского права. Подготовка учредительных
документов в субъектах проектной деятельности.
Лабораторная работа: -
Тема 6: Информационная модель проекта в экономике.
Основные структуры данных информационной модели проекта: таблица работ, таблица ресурсов,
распределительная таблица, календари, общие сведения о проекте. Методы логического контроля корректности
ввода данных. Представление информационной модели проекта в форме диаграммы PERT
Практические занятия/самостоятельная работа:
Правовое регулирование страхования в сфере проектной деятельности.
Лабораторная работа: -
Тема 7: Составление плана выполнения проекта в экономике.
Требования к плану выполнения проекта. Технологический процесс планирования. Компромисс между
продолжительностью инвестиционной фазы и потребностью в ресурсах. Методы логического контроля
корректности плана. Технологические решения поддержки процесса планирования. Документирование сетевого
плана и его отображение в форме графика Ганта. Ответственность менеджера проекта. Взаимодействие
менеджера проекта с руководителями и специалистами.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Трудовой договор (контракт). Условия заключения, изменения, прекращения.
Лабораторная работа: -
Курсовая работа:
не предусмотрено учебным планом

Очная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 3

Аудиторные занятия (АЗ): 28 28
Лекционные занятия (Лек) 14 14
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 14 14
Самостоятельная работа студента (СР) 48 48
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 48 48
Контроль самостоятельной работы (КСР) 5 5
Контактная работа (КоР) 33 33
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 27 27
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Вид учебной работы Всего часов Семестр 3
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 108/3 108/3

* Подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии)

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Основы теории и практики управления проектами
в экономике.

3 2 2 0 8 2

2 Цели и критерии качества управления проектами в
экономике.

3 2 2 0 5 2

3 Риски проектной деятельности и приёмы контроля
над ними.

3 2 2 0 5 2

4 Технология PERT. 3 2 2 0 5 2
5 Источники информации для принятия решений по

управлению проектами в экономике.
3 2 2 0 5 2

6 Информационная модель проекта в экономике. 3 2 2 0 10 2
7 Составление плана выполнения проекта в

экономике.
3 2 2 0 10 2

Итого: 14 14 0 48 14
* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий

и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и предусматривает выполнение работ, связанных с
будущей профессиональной деятельностью.

Заочная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 3

Аудиторные занятия (АЗ): 8 8
Лекционные занятия (Лек) 4 4
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 4 4
Самостоятельная работа студента (СР) 87 87
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 87 87
Контроль самостоятельной работы (КСР) 4 4
Контактная работа (КоР) 12 12
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену/зачету и сдача экзамена/зачета (СР, КоР) 9 9
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 108/3 108/3

* Подготовка к аудиторным занятиям

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Основы теории и практики управления проектами
в экономике.

3 0 0 0 20 2

2 Цели и критерии качества управления проектами в
экономике.

3 2 2 0 10 2

3 Риски проектной деятельности и приёмы контроля
над ними.

3 0 0 0 10 2

4 Технология PERT. 3 0 0 0 10 2
5 Источники информации для принятия решений по

управлению проектами в экономике.
3 0 0 0 10 2

6 Информационная модель проекта в экономике. 3 2 0 0 10 2
7 Составление плана выполнения проекта в

экономике.
3 0 2 0 17 2

Итого: 4 4 0 87 14
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* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий
и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведенных
на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной
деятельностью.

Очно-заочная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 4

Аудиторные занятия (АЗ): 32 32
Лекционные занятия (Лек) 16 16
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 16 16
Самостоятельная работа студента (СР) 47 47
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 47 47
Контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2
Контактная работа (КоР) 34 34
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 27 27
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 108/3 108/3

* Подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии)

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Основы теории и практики управления проектами
в экономике.

4 2 2 0 7 2

2 Цели и критерии качества управления проектами в
экономике.

4 2 2 0 5 2

3 Риски проектной деятельности и приёмы контроля
над ними.

4 2 2 0 5 2

4 Технология PERT. 4 2 2 0 5 2
5 Источники информации для принятия решений по

управлению проектами в экономике.
4 2 2 0 5 2

6 Информационная модель проекта в экономике. 4 2 2 0 10 2
7 Составление плана выполнения проекта в

экономике.
4 4 4 0 10 2

Итого: 16 16 0 47 14
* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий

и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведенных
на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной
деятельностью.

4. Способ реализации дисциплины
Без использования онлайн-курса.

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины:
Основная литература:
1. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ. Учебник и практикум для вузов / Зуб А. Т. - МГУ им.

М.В. Ломоносова (г.Москва). Факультет государственного управления, 2022 г. - 422 c. - ISBN
978-5-534-00725-1 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-proektami-489197

2. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ. Учебник и практикум для вузов / Балашов А. И., Рогова
Е. М., Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. ; Под общ. ред. Роговой Е.М. - Национальный
исследовательский университет «Высшая школа экономики» (г. Москва)., 2022 г. - 383 c. - ISBN
978-5-534-00436-6 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-proektami-468486
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3. УПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ПРОГРАММАМИ И ПРОЕКТАМИ.
Практическое пособие для вузов / Борщевский Г. А. - Российская академия народного хозяйства
и государственной службы при Президенте РФ (г. Москва)., 2022 г. - 363 c. - ISBN
978-5-534-14821-3 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-gosudarstvennymi-
programmami-i-proektami-481974

Дополнительная литература:
1. УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРОЕКТОМ. Учебник и практикум для вузов

/ Холодкова В. В. - Санкт-Петербургский государственный университет (г. Санкт-Петербург).,
2022 г. - 302 c. - ISBN 978-5-534-07049-1 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-
investicionnym-proektom-493895

2. УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ: ИНВЕСТИЦИИ И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ РИСКИ
В РЕАЛЬНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ. Учебник и практикум для вузов / Воронцовский А.
В. - Санкт-Петербургский государственный университет (г. Санкт-Петербург)., 2022 г. - 391 c. -
ISBN 978-5-534-12441-5 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-investiciyami-investicii-
i-investicionnye-riski-v-realnom-sektore-ekonomiki-496231

3. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ 2-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для вузов / Пименов Н. А. -
Финансовый университет при Правительстве РФ (г. Москва)., 2022 г. - 326 c. - ISBN
978-5-534-04539-0 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-finansovymi-riskami-v-sisteme-
ekonomicheskoy-bezopasnosti-489025

6. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения

1. Операционная система
2. Пакет прикладных офисных программ
3. Антивирусное программное обеспечение
4. LMS Moodle
5. Вебинарная платформа
6. MS Project

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
информационных справочных систем и профессиональных баз данных, необходимых для
освоения дисциплины

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный

2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ : электронно-библиотечная система
[Электронный ресурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. -
Текст: электронный

3. Юрайт : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: https://urait.ru. - Текст: электронный

4. eLibrary.ru : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный

5. Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : профессиональная база
данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный

6. КиберЛенинка : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] :
информационная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст:
электронный

7. Лань : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная база
данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный

8. Экономический портал [Электронный ресурс] : информационная справочная система . -
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Режим доступа: http://institutiones.com. - Текст: электронный
9. Управление производством [Электронный ресурс] : информационная справочная система

. - Режим доступа: http://www.up-pro.ru. - Текст: электронный
10. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс] : информационная справочная

система . - Режим доступа: https://www.cfin.ru. - Текст: электронный
11. Министерство финансов Российской Федерации: профессиональная база данных. -

Режим доступа: https://minfin.gov.ru/ru. - Текст: электронный
12. Министерство экономического развития Российской Федерации: профессиональная

база данных. - Режим доступа: http://economy.gov.ru. - Текст: электронный
13. Executive.ru: профессиональная база данных . - Режим доступа: https://www.e-

xecutive.ru. - Текст: электронный

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа -

практических занятий, для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации, оборудованная: рабочими местами для обучающихся, оснащенными
специальной мебелью; рабочим местом преподавателя, оснащенным специальной мебелью,
персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к
электронной информационно-образовательной среде Университета; техническими средствами
обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской;
лицензионным программным обеспечением

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий
– компьютерный класс, оборудованный рабочими местами для обучающихся, оснащенными
специальной мебелью, персональными компьютерами с возможностью подключения к сети
«Интернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета;
рабочим местом преподавателя, оснащенным специальной мебелью, персональным
компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной
информационно-образовательной среде Университета; техническими средствами обучения -
мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской; лицензионным
программным обеспечением

3. При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
используются: виртуальные аналоги учебных аудиторий - вебинарные комнаты на вебинарных
платформах, рабочее место преподавателя, оснащенное персональным компьютером (планшет,
мобильное устройство) с возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к
электронной информационно-образовательной среде Университета и к информационно-
образовательному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в
т.ч. интегрированными в устройствами), программным обеспечением; рабочее место
обучающегося оснащено персональным компьютером (планшет, мобильное устройство) с
возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к электронной информационно-
образовательной среде Университета и к информационно-образовательному порталу
Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в т.ч. интегрированными в
устройства). Авторизация на информационно-образовательном портале Университета umeos.ru
и начало работы осуществляются с использованием персональной учетной записи (логина и
пароля). Лицензионное программное обеспечение

4. Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью,
персональными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом
к электронной информационно-образовательной среде Университета, лицензионным
программным обеспечением

9. Оценочные материалы по дисциплине
Описание оценочных средств (показатели и критерии оценивания, шкалы оценивания)
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представлено в приложении к основной профессиональной образовательной программе
«Каталог оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации».

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся в
соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета.

Для оценивания учебных достижений студентов в Университете действует балльно-
рейтинговая система.

Если оценка, соответствующая набранной в семестре сумме рейтинговых баллов,
удовлетворяет студента, то она является итоговой оценкой по дисциплине при проведении
промежуточной аттестации в форме экзамена/зачета с оценкой/зачета.

Условием сдачи экзамена/зачета с оценкой/зачета с целью повышения итоговой оценки по
дисциплине является сдача студентом экзамена, за который он получает экзаменационные баллы
без учета баллов, полученных за текущий контроль:

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине,завершающейся зачетом без
оценки

Баллы по дисциплине 60 и менее 61-73 74-90 91-100
Итоговая оценка по
дисциплине

Незачет Зачет

Баллы в международной
шкале ECTS с буквенным
обозначением уровня

50 и менее 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100
F Fx E D C B A

Уровень сформированности
компетенций

Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине, завершающейся экзаменом/
зачетом с оценкой

Баллы по дисциплине 60 и менее 61-73 74-90 91-100
Итоговая оценка по
дисциплине

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

Баллы в международной
шкале ECTS с буквенным
обозначением уровня

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100
F Fx Е D С В А

Уровень сформированности
компетенций

Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный

9.1. Типовые контрольные задания для текущего контроля
Круглый стол, дискуссия, полемика, дебаты/Эссе №1
Задание . Внесите основные данные по проекту в Microsoft Excel: 1) Введите состав работ по
проекту в файле «Мой проект 1», сохранив его как «Мой проект 2» Введите состав работ по
приведенным данным. 2) Задайте иерархию задач по данным. 3) Отобразите для задач номер в
структуре. 4) Установите зависимости между работами по приведенным данным. 5)
Установите длительности задач, запланированных в автоматическом режиме, по приведенным
данным. 6) Отобразите на Диаграмме Ганта критический путь проекта. 7) Отобразите
временные резервы задач. 8) Установите крайний срок на плановую дату окончания проекта.
Круглый стол, дискуссия, полемика, дебаты/Эссе №2
1. Постройте сетевой график выполнения всех работ проекта. 2. Какие работы находятся на
критическом пути и какова его длительность? (использовать ЗЛП и табличный метод) 3. На
сколько недель можно отложить начало выполнения работы E, чтобы это не повлияло на срок
выполнения проекта? 4. Чему равен свободный резерв времени выполнения работы B? 5.
Постройте календарный график проекта, если его начало датируется сегодняшним числом, а
работать вы планируете без выходных.
Собеседование, опрос/Контрольная работа №1
Задание 1. Проанализируйте актуальные проблемы в рамках своей профессиональной
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деятельности. Попробуйте сформулировать рабочие названия тем для Ваших будущих проектов
(не менее 3).

Задание 2. Сформулируйте цели и задачи Вашего проекта в соответствии с методикой
целеполагания SMAR
Задания творческого уровня №1
1. … – организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и создаваемая
на период осуществления или одной из стадий проекта. а) команда проекта; б) команда
управления проектом; в) команда менеджмента проекта?

2. … – организационная структура команды проекта, в том числе некоторые участники и
административно-управленческий персонал. а) командный состав проекта; б) команда
управления проектом; в) команда менеджмента проекта?

3 Особенностью команды менеджмента проекта является: а) занимает внешнюю и внутреннюю
позицию по отношению к проекту; б) управление отдельными процессами проекта; в)
оперативное управление?
Деловая и (или) ролевая игра/Кейс-задача №1
1. Выберите правильную последовательность стадий существования команды проекта: а)
образование, нормализация деятельности, интенсивное формирование, трансформация,
исполнение планов по реализации проектов; б) образование, интенсивное формирование,
нормализация деятельности, исполнение планов по реализации проектов, трансформация; в)
интенсивное формирование, образование, нормализация деятельности, трансформация,
исполнение планов по реализации проектов?

2. К характеристике эффективной команды проекта относят: а) удовлетворение от работы; б)
ясное понимание общих целей; в) эффективность внутренней процедуры?
Собеседование, опрос/Контрольная работа №2
1. … – документ, разработанный вышестоящей администрацией, который предоставляет
менеджеру проекта право использовать ресурсы организации для выполнения работ. а) план
управления проектами; б) устав проекта; в) расписание проекта?

2. Отбором проектной команды занимается: а) куратор проекта; б) менеджер проекта; в)
спонсор проекта;

9.2. Примерный перечень тем курсовой работы
Не предусмотрено учебным планом

9.3. Типовые контрольные задания для промежуточной аттестации: экзамен

Примерный перечень теоретических вопросов к экзамену: Вопрос №1
1. История управления проектами, как части менеджмента.
2. Классификация проектов с конкретными примерами.
3. Понятие проекта, и его свойства.
4. Суть основных международных стандартов управления проектами.
5. Основные виды деятельности в ходе управления проектом.
6. Проведите сравнение функций традиционного и проектного менеджмента.
7. Охарактеризуйте участников и заинтересованных сторон проекта.
8. Определите в чём заключаются интересы заинтересованных сторон проекта
9. Охарактеризуйте критерии целеполагания проекта.
10. Раскройте содержание фаз жизненного цикла проекта.
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11. Приведите соответствие типов организационных структур реализации проектов.
12. В чем смысл и суть системы управления проектами.
13. Типичные ошибки начального этапа проекта?
14. Цели совещания по определению проекта и его участники
15. Процессы инициации и планирования проекта.
16. Формирование идеи проекта.
17. Предварительный анализ осуществляемости проекта
18. Прединвестиционная фаза проекта. Её состав и содержание.
19. Технико-экономическое обоснование проекта.
20. Бизнес-план проекта.
21. Центр управления проектом: определение функции.
22. Методология распределения обязанностей в составе проектной команды.
23. Процессы управления ресурсами проекта.
24. Основные методы планирования проекта.
25. Какова идея графиков Ганта, их преимущества и недостатки?
26. Понятие сетевых графиков, основные способы их построения.
27. Управление командой проекта.
28. Влияние рисков на проект.
29. Управление стоимостью проекта.
30. План коммуникаций проекта?
31. Процессы при завершении проекта.
32.Сравнительная характеристика международных и российских стандартов управления
проектами.
33.Процессы планирования проекта.
34. Процессы исполнения проекта.
35.Процессы контроля и мониторинга проекта.
36.Процессы завершения проекта.
37. Показатели эффективности проекта. Методика оценки эффективности проекта.
38. Традиционные и современные формы проектного финансирования

Примерный перечень практических заданий к экзамену: Вопрос №2

1. Составьте проект по открытию пекарни. Составьте основные проектные документы (Устав, календарный

план, смету проекта, бюджет проекта)

2. Составьте проект по организации ремонта коммерческого помещения. Составьте основные проектные

документы (Устав, календарный план, смету проекта, бюджет проекта)

3. Составьте проект по организации сферы досуга и составьте карту рисков по данному проекту

Раздел билета Компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
Количество

баллов
Вопрос №1
Теоретический вопрос
(проверяет знания
(«знать»),
сформированные
дисциплиной)

УК-2
УК-3
ОПК-6

Знать виды и классификацию проектов, фазы проектов,
структуру проектов; этапы процесса организации
проектной деятельности.
Знать карьера и её виды; этапы карьерного роста на
современном рынке труда.
Знать виды и классификацию проектов, фазы проектов,
структуру проектов; этапы процесса организации
проектной деятельности.

50

38.04.04 Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) "Государственное
регулирование экономики"
Рабочая программа дисциплины
Дисциплина: Б1.О.04 Проектное управление в экономике
Форма обучения: очная, заочная, очно-заочная
Разработана для приема 2021/2022, 2022/2023 учебного года
Обновлена на 2023/2024 учебный год

12



Раздел билета Компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
Количество

баллов
Вопрос №2
Практическое задание
(проверяет умения
(«уметь»), проверяет
практические навыки
(«владеть»), сфор-
мированные
дисциплиной)

УК-2
УК-3
ОПК-6

Уметь распределять ресурсы при управлении проектом;
оценивать риски на всех этапах жизненного цикла проекта.
Владеть навыками организации проектной деятельности;
навыками анализа операционной деятельности
организации и использовать его результаты для подготовки
управленческих решений.
Уметь использовать технологии развития личностных
возможностей с учётом требований рынка труда;
определять критерии отбора и ранжирования
инновационных проектов; планировать собственную
деятельность с учетом условий, средств, личностных
возможностей.
Владеть методами анализа и оценки уровня развития
организационной структуры и процессов сервисного
предприятия; технологиями и инструментарием решения
различных типов проблем в сфере услуг.
Уметь использовать технологии развития личностных
возможностей с учётом требований рынка труда;
определять критерии отбора и ранжирования
инновационных проектов; планировать собственную
деятельность с учетом условий, средств, личностных
возможностей.
Владеть методами анализа и оценки уровня развития
организационной структуры и процессов сервисного
предприятия; технологиями и инструментарием решения
различных типов проблем в сфере услуг.

50
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