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1. Цели и задачи дисциплины:
Цель освоения дисциплины:
формирование у студентов компетенций, связанных с функционированием инновационной

системы организаций различных размеров и форм собственности и формирование навыков в
области планирования и регулирования системы инноваций и инвестиций.

Задачи дисциплины:
сформировать у студентов систему знаний об основных категориях,

понятияхинновационного менеджмента;
добиться прочного усвоения важнейших нормативных актов

РФ,регулирующихинновационныйменеджмент;
выработать у студентов навыки составления процессуальных документов, обобщения

юридической практики на основе четкого представления прав и обязанностей участников
различных правоотношений;

развить навыки применения норм права в процессе выполнения своих функциональных
обязанностей.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы высшего образования

Планируемые
результаты

освоения ОП ВО
(код и содержание

компетенций)

Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Примечание

ПК-1 Способен
разрабатывать стратегию
инвестиционного
проекта, проводить
оценку ресурсов,
определять
последовательность
операций для реализации
инвестиционного проекта

ПК-1.1 Знает инструменты проектного
финансирования, принципы структурирования
инвестиционного проекта, теорию управления
рисками.

08.036
Профессиональный
стандарт «Специалист по
работе с
инвестиционными
проектами»

ПК-1.2 Умеет определять операции для реализации
инвестиционного проекта и их последовательность,
оценивать ресурсы, выявлять и оценивать уровень
риска инвестиционного проекта.
ПК-1.3 Способен осуществлять поиск необходимой
информации для подготовки и реализации проекта,
разрабатывать план реализации инвестиционного
проекта.

ПК-3 Способен
участвовать в разработке,
внедрении и
совершенствовании
инвестиционного проекта
с применением
современных технологий
и интеллектуальных
методов в экономике и
бизнесе

ПК-3.1 Знает методы и модели управления
инвестиционными проектами, системный анализ,
теорию принятия решений при реализации
инвестиционного проекта.

08.036
Профессиональный
стандарт «Специалист по
работе с
инвестиционными
проектами»

ПК-3.2 Умеет работать в специализированных
компьютерных программах для подготовки
инвестиционного проекта.
ПК-3.3 Способен определять состав участников и
управлять командой инвестиционного проекта.

Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Планируемые результаты обучения по дисциплине

ПК-1.1. Знает инструменты проектного
финансирования, принципы структурирования
инвестиционного проекта, теорию управления
рисками.

Знать основные принципы разработки
инвестиционных проектов с учетом возможных рисков.

ПК-1.2. Умеет определять операции для реализации
инвестиционного проекта и их последовательность,
оценивать ресурсы, выявлять и оценивать уровень
риска инвестиционного проекта.

Уметь проводить сравнительный анализ социально-
экономического территорий в целях разработки
инвестиционных проектов.
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Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Планируемые результаты обучения по дисциплине

ПК-1.3. Способен осуществлять поиск необходимой
информации для подготовки и реализации проекта,
разрабатывать план реализации инвестиционного
проекта.

Владеть способностью осуществлять регулирование
инвестиционными проектами в соответствии с
условиями развития конкретной территории.

ПК-3.1. Знает методы и модели управления
инвестиционными проектами, системный анализ,
теорию принятия решений при реализации
инвестиционного проекта.

Знать принципы, методы принятия и реализации
управленческих решений в проектной деятельности;
теоретические основы и закономерности управления
проектами.

ПК-3.2. Умеет работать в специализированных
компьютерных программах для подготовки
инвестиционного проекта.

Уметь организовать работу над проектами в условиях
неопределенности, риска и бюджетных ограничений с
использованием компьютерных технологий.

ПК-3.3. Способен определять состав участников и
управлять командой инвестиционного проекта.

Владеть навыками создания проектной группы,
управления проектами на уровне, необходимом для
осознанного их применения в проектной деятельности
функционирующей организации.

3. Содержание, объем дисциплины и формы проведения занятий

№
п/п

Наименование темы дисциплины Компетенции

Оценочные средства текущего контроля
ЗНАТЬ УМЕТЬ ВЛАДЕТЬ

ПК-1.1
ПК-3.1

ПК-1.2
ПК-3.2

ПК-1.3
ПК-3.3

1 Основные понятия и определения
инновационного менеджмента.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

2 Методологические основы
инновационной и инвестиционной
деятельности.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

3 Государственное регулирование
инновационных процессов.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

4 Формирование современных
организационно правовых форм
инновационной деятельности.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

5 Управление затратами и ценообразование
в инновационной деятельности.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Деловая и
(или) ролевая
игра/Кейс-
задача №1
(20)

6 Финансирование инновационной
деятельности.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Деловая и
(или) ролевая
игра/Кейс-
задача №1
(20)
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№
п/п

Наименование темы дисциплины Компетенции

Оценочные средства текущего контроля
ЗНАТЬ УМЕТЬ ВЛАДЕТЬ

ПК-1.1
ПК-3.1

ПК-1.2
ПК-3.2

ПК-1.3
ПК-3.3

7 Оценка эффективности инновационной
деятельности.

ПК-1
ПК-3

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №2 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

Деловая и
(или) ролевая
игра/Кейс-
задача №1
(20)

Количество баллов (100 баллов): 100

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, курсовая работа
Тема 1: Основные понятия и определения инновационного менеджмента.
Процедура формирования компетенции ПК-6 "Способность участвовать в управлении проектом, программой
внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений" в ходе
изучения дисциплины. Инновации, инновационный процесс. Признаки инноваций. Виды инноваций и их
классификация. Формы и фазы инновационного процесса. Движущие силы нововведений. Методология
системного описания инноваций. История нововведений и их теоретического осмысления. Труды Дж.
Шумпетера, Н.Д. Кондратьева и С. Кузнеца. Профессиональные требования к инновационному менеджеру.
Характеристика инновационной деятельности. Виды инновационной деятельности. Классификация
инновационных предприятий. Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: лекционное, практическое. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма проведения
занятий в виде дискуссии. Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение рекомендованной
литературы и публикаций по изучаемой теме.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Понятие и виды отношений, регулируемых правом в сфере инновационного менеджмента.
Лабораторная работа: -
Тема 2: Методологические основы инновационной и инвестиционной деятельности.
Сущность инновационного менеджмента. Аспекты инновационного менеджмента: вид деятельности и процесс
принятия решений, наука и искусство управления инновациями, аппарат управления инновациями. Развитие
и современное состояние инновационного менеджмента. Этапы развития инновационного менеджмента:
факторный подход, функциональная концепция, системный и ситуационный подходы. Цели и задачи
инновационного менеджмента. Эндогенный и экзогенный аспекты гармонизации инновационной системы.
Система функций инновационного менеджмента. Основные (предметные) и обеспечивающие функции
инновационного менеджмента. Структура основных (предметных) функций: формирование целей, планирование,
организация и контроль.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Международные нормативные акты, регулирующие отношения.
Лабораторная работа: -
Тема 3: Государственное регулирование инновационных процессов.
Государственная инновационная политика: понятие, цель, задачи, важнейшие принципы и элементы.
Государственное регулирование инновационной деятельности: понятие, основное методы и инструменты.
Стратегия сохранения и развития научно-технического и инновационного потенциала страны. Система
государственного управления инновационной сферой. Основные задачи и функции государственных органов в
процессе управления инновационной сферой. Приоритетные направления развития науки и техники. Процесс
формирования и реализации приоритетных направлений НТП. Зарубежный опыт государственного
регулирования инновационной деятельности в США, Японии, западноевропейских странах.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Организационно-правовые формы субъектов бизнеса.
Лабораторная работа: -
Тема 4: Формирование современных организационно правовых форм инновационной деятельности.
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Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, курсовая работа
Современные организационных форм инновационной деятельности. Содержание темы: Понятие и сущность
концепции «инкубаторный синдром» (60-е годы). Понятие и сущность концепции создания внутренних
подразделений, использующий венчурный механизм финансирования (70-е годы). Понятие и сущность
концепции создания стратегических альянсов (80-е годы). Понятие и сущность концепции создания научно-
исследовательских консорциумов (80–90-е годы). Преимущества и недостатки крупной организации в процессах
разработки, освоения и реализации новой продукции (технологии). Понятие ФПГ. Понятие консорциума.
Понятие глобальной корпорации. Понятие альянса. Понятие сетевого союза. Понятие союза на основе долевых
инвестиций. Технопарковые структуры инновационной деятельности. Классификация технопарковых структур.
Понятие инкубатора бизнеса. Назначение и основные функции инкубатора бизнеса. Понятие инкубатора бизнеса
как самостоятельно существующей организации. Национальная специфика инкубаторов бизнеса. Понятие
технопарка. Назначение и основные задачи создания технопарков. Классификация технопарков. Обобщенная
«классическая» внутренняя структура технопарка. Понятие и сущность технополиса. Понятие и сущность
региона науки и техники
Практические занятия/самостоятельная работа:
Законодательная защита прав потребителей услуг.
Лабораторная работа: -
Тема 5: Управление затратами и ценообразование в инновационной деятельности.
Цели и задачи управления затратами. Состав и структура инновационных затрат. Факторы, определяющие
величину затрат. Механизм управления затратами. Затраты на основные и промежуточные стадии выполнения
ОКР. Инвестиции в освоение производства новой продукции. Определение коммерческого риска при
инвестициях в инновационную деятельность. Выявление фактической результативности работы научно-
технических организаций и коммерческого риска инвестора. Методы уменьшения коммерческого риска
инвестиций в инновационную деятельность. Принципы ценообразования на инновационную продукцию.
Особенности формирования договорных (контрактных) цен на инновационную продукцию.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Порядок и основные этапы создания субъектов предпринимательского права. Подготовка учредительных
документов.
Лабораторная работа: -
Тема 6: Финансирование инновационной деятельности.
Необходимость инвестиций в инновационную деятельность. Система финансирования инновационной
деятельности, критерии оценки ее эффективности. Факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на
механизм финансирования инновационной деятельности. Основные источники финансирования инновационной
деятельности: мировая практика и российский опыт. Венчурное (рисковое) финансирование инноваций: понятие
и отличие от традиционных банковских операции.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Правовое регулирование страхования.
Лабораторная работа: -
Тема 7: Оценка эффективности инновационной деятельности.
Сущность проблемы оценки эффективности инноваций. Основные методы оценки эффективности инноваций при
рыночной экономике. Виды эффекта и комплексная оценка эффективности инновации. Статистические методы
оценки эффективности. Динамические показатели эффективности.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Трудовой договор (контракт). Условия заключения, изменения, прекращения.
Лабораторная работа: -
Курсовая работа:
не предусмотрено учебным планом

Очная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 4

Аудиторные занятия (АЗ): 72 72
Лекционные занятия (Лек) 36 36
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 36 36
Самостоятельная работа студента (СР) 66 66
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 66 66
Контроль самостоятельной работы (КСР) 6 6
Контактная работа (КоР) 78 78
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
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Вид учебной работы Всего часов Семестр 4
Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 36 36
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5

* Подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии)

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Основные понятия и определения инновационного
менеджмента.

4 6 6 0 10 6

2 Методологические основы инновационной и
инвестиционной деятельности.

4 6 6 0 10 6

3 Государственное регулирование инновационных
процессов.

4 6 6 0 10 6

4 Формирование современных организационно
правовых форм инновационной деятельности.

4 6 6 0 10 6

5 Управление затратами и ценообразование в
инновационной деятельности.

4 6 6 0 10 6

6 Финансирование инновационной деятельности. 4 4 4 0 10 4
7 Оценка эффективности инновационной

деятельности.
4 2 2 0 6 2

Итого: 36 36 0 66 36
* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий

и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и предусматривает выполнение работ, связанных с
будущей профессиональной деятельностью.

Заочная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 5

Аудиторные занятия (АЗ): 14 14
Лекционные занятия (Лек) 6 6
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 8 8
Самостоятельная работа студента (СР) 149 149
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 149 149
Контроль самостоятельной работы (КСР) 8 8
Контактная работа (КоР) 22 22
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену/зачету и сдача экзамена/зачета (СР, КоР) 9 9
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5

* Подготовка к аудиторным занятиям

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Основные понятия и определения инновационного
менеджмента.

5 2 0 0 22 6

2 Методологические основы инновационной и
инвестиционной деятельности.

5 0 2 0 22 6

3 Государственное регулирование инновационных
процессов.

5 0 2 0 22 6

4 Формирование современных организационно
правовых форм инновационной деятельности.

5 0 2 0 22 6

5 Управление затратами и ценообразование в
инновационной деятельности.

5 2 0 0 22 6

6 Финансирование инновационной деятельности. 5 2 0 0 22 4
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№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

7 Оценка эффективности инновационной
деятельности.

5 0 2 0 17 2

Итого: 6 8 0 149 36
* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий

и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведенных
на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной
деятельностью.

Очно-заочная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 5

Аудиторные занятия (АЗ): 24 24
Лекционные занятия (Лек) 12 12
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 12 12
Самостоятельная работа студента (СР) 114 114
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 114 114
Контроль самостоятельной работы (КСР) 6 6
Контактная работа (КоР) 30 30
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 36 36
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5

* Подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии)

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Основные понятия и определения инновационного
менеджмента.

5 2 0 0 16 6

2 Методологические основы инновационной и
инвестиционной деятельности.

5 0 2 0 18 6

3 Государственное регулирование инновационных
процессов.

5 2 2 0 18 6

4 Формирование современных организационно
правовых форм инновационной деятельности.

5 2 2 0 18 6

5 Управление затратами и ценообразование в
инновационной деятельности.

5 2 2 0 18 6

6 Финансирование инновационной деятельности. 5 2 2 0 18 4
7 Оценка эффективности инновационной

деятельности.
5 2 2 0 8 2

Итого: 12 12 0 114 36
* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий

и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведенных
на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной
деятельностью.

4. Способ реализации дисциплины
Без использования онлайн-курса.

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины:
Основная литература:
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1. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ. Учебник и практикум для вузов / Спиридонова Е. А. -
Санкт-Петербургский государственный университет (г. Санкт-Петербург)., 2022 г. - 298 c. - ISBN
978-5-534-06608-1 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-innovaciyami-494062

2. УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ: ИНВЕСТИЦИИ И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ РИСКИ
В РЕАЛЬНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ. Учебник и практикум для вузов / Воронцовский А.
В. - Санкт-Петербургский государственный университет (г. Санкт-Петербург)., 2022 г. - 391 c. -
ISBN 978-5-534-12441-5 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-investiciyami-investicii-
i-investicionnye-riski-v-realnom-sektore-ekonomiki-496231

3. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 2-е изд. Учебник и практикум для вузов / Под
общ. ред. Кузнецова Д.В. - Финансовый университет при Правительстве РФ (г. Москва)., 2022
г. - 289 c. - ISBN 978-5-534-13779-8 – Режим доступа: https://urait.ru/book/investicionnyy-
menedzhment-489471

Дополнительная литература:
1. ИНВЕСТИЦИИ В 2 Ч. ЧАСТЬ 1 2-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для вузов /

Теплова Т. В. - Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» (г.
Москва)., 2022 г. - 409 c. - ISBN 978-5-534-01818-9 – Режим доступа: https://urait.ru/book/investicii-
v-2-ch-chast-1-490498

2. ИНВЕСТИЦИИ В 2 Ч. ЧАСТЬ 2 2-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для вузов /
Теплова Т. В. - Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» (г.
Москва)., 2022 г. - 382 c. - ISBN 978-5-534-01820-2 – Режим доступа: https://urait.ru/book/investicii-
v-2-ch-chast-2-490500

3. ИНВЕСТИЦИИ. ПРАКТИКУМ 2-е изд., пер. и доп. Учебное пособие для вузов /
Аскинадзи В. М., Максимова В. Ф. - Российский экономический университет имени Г.В.
Плеханова (г. Москва)., 2022 г. - 347 c. - ISBN 978-5-534-13633-3 – Режим доступа: https://urait.ru/
book/investicii-praktikum-489407

6. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения

1. Операционная система
2. Пакет прикладных офисных программ
3. Антивирусное программное обеспечение
4. LMS Moodle
5. Вебинарная платформа
6. Альт-инвест (сумм)

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
информационных справочных систем и профессиональных баз данных, необходимых для
освоения дисциплины

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный

2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ : электронно-библиотечная система
[Электронный ресурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. -
Текст: электронный

3. Юрайт : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: https://urait.ru. - Текст: электронный

4. eLibrary.ru : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный

5. Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : профессиональная база
данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный

6. КиберЛенинка : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] :
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информационная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст:
электронный

7. Лань : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная база
данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный

8. Экономический портал [Электронный ресурс] : информационная справочная система . -
Режим доступа: http://institutiones.com. - Текст: электронный

9. Цифровая экономика [Электронный ресурс] : информационная справочная система . -
Режим доступа: https://data-economy.ru/2024. - Текст: электронный

10. Министерство экономического развития Российской Федерации: профессиональная
база данных. - Режим доступа: http://economy.gov.ru. - Текст: электронный

11. Экономика. Социология. Менеджмент: федеральный образовательный портал:
профессиональная база данных. - Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru/. - Текст: электронный

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа -

практических занятий, для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации, оборудованная: рабочими местами для обучающихся, оснащенными
специальной мебелью; рабочим местом преподавателя, оснащенным специальной мебелью,
персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к
электронной информационно-образовательной среде Университета; техническими средствами
обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской;
лицензионным программным обеспечением

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий
– компьютерный класс, оборудованный рабочими местами для обучающихся, оснащенными
специальной мебелью, персональными компьютерами с возможностью подключения к сети
«Интернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета;
рабочим местом преподавателя, оснащенным специальной мебелью, персональным
компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной
информационно-образовательной среде Университета; техническими средствами обучения -
мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской; лицензионным
программным обеспечением

3. При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
используются: виртуальные аналоги учебных аудиторий - вебинарные комнаты на вебинарных
платформах, рабочее место преподавателя, оснащенное персональным компьютером (планшет,
мобильное устройство) с возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к
электронной информационно-образовательной среде Университета и к информационно-
образовательному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в
т.ч. интегрированными в устройствами), программным обеспечением; рабочее место
обучающегося оснащено персональным компьютером (планшет, мобильное устройство) с
возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к электронной информационно-
образовательной среде Университета и к информационно-образовательному порталу
Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в т.ч. интегрированными в
устройства). Авторизация на информационно-образовательном портале Университета umeos.ru
и начало работы осуществляются с использованием персональной учетной записи (логина и
пароля). Лицензионное программное обеспечение

4. Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью,
персональными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом
к электронной информационно-образовательной среде Университета, лицензионным
программным обеспечением

9. Оценочные материалы по дисциплине
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Описание оценочных средств (показатели и критерии оценивания, шкалы оценивания)
представлено в приложении к основной профессиональной образовательной программе
«Каталог оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации».

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся в
соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета.

Для оценивания учебных достижений студентов в Университете действует балльно-
рейтинговая система.

Если оценка, соответствующая набранной в семестре сумме рейтинговых баллов,
удовлетворяет студента, то она является итоговой оценкой по дисциплине при проведении
промежуточной аттестации в форме экзамена/зачета с оценкой/зачета.

Условием сдачи экзамена/зачета с оценкой/зачета с целью повышения итоговой оценки по
дисциплине является сдача студентом экзамена, за который он получает экзаменационные баллы
без учета баллов, полученных за текущий контроль:

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине,завершающейся зачетом без
оценки

Баллы по дисциплине 60 и менее 61-73 74-90 91-100
Итоговая оценка по
дисциплине

Незачет Зачет

Баллы в международной
шкале ECTS с буквенным
обозначением уровня

50 и менее 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100
F Fx E D C B A

Уровень сформированности
компетенций

Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине, завершающейся экзаменом/
зачетом с оценкой

Баллы по дисциплине 60 и менее 61-73 74-90 91-100
Итоговая оценка по
дисциплине

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

Баллы в международной
шкале ECTS с буквенным
обозначением уровня

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100
F Fx Е D С В А

Уровень сформированности
компетенций

Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный

9.1. Типовые контрольные задания для текущего контроля
Круглый стол, дискуссия, полемика, дебаты/Эссе №1

1. Ограниченность рыночных механизмов как экономической среды инноваций
2. Основные функции государства по регулированию инноваций.
3. Приоритетные направления науки и техники, критических технологий
4. Основные критерии выбора приоритетов в инновационной области.
5. Функции органов государственной власти РФ по регулированию науки и инновации
6. Основные методы, используемые государственными структурами, для стимулирования

инновационных процессов.
7. Государственная инновационная политика

Круглый стол, дискуссия, полемика, дебаты/Эссе №2

1. Стадии выполнения ОКР. Основные и промежуточные затраты
2. Инвестиции производства. Освоение новой продукции.

38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) "Стратегический менеджмент"
Рабочая программа дисциплины
Дисциплина: Б1.В.06 Инновации и инвестиционная деятельность компании
Форма обучения: очная, заочная, очно-заочная
Разработана для приема 2021/2022, 2022/2023 учебного года
Обновлена на 2023/2024 учебный год

10



3. Коммерческий риск при инвестициях в инновационную деятельность.
4. Методы уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную деятельность.
5. Источники финансирования инновационной деятельности: мировая практика и

российский опыт.
6. Основные методы оценки эффективности инноваций при рыночной экономике.

Собеседование, опрос/Контрольная работа №1
1. Дайте определение инновационной деятельности
2. Перечислите основные стадии жизненного цикла инновационного проекта
Собеседование, опрос/Контрольная работа №2
1. Перечислите основные показатели эффективности инновационной деятельности
2. Перечислите основные источники финансирования инновационной деятельности
3. Перечислите основные методы и инструменты управления затрат в инновационной
деятельности
Задания творческого уровня №1
В литературе или Интернете найдите описание нового продукта, технологии или методов
управления. Произведите классификацию данной инновации по девяти классификационным
признакам, приведенным в таблице.
1. Дайте характеристику инновации. Если вы выбрали продуктовое или технологическое
нововведение, основные параметры инновации должны быть вам понятны. Описания новшества
– 1 стр. текста.
Деловая и (или) ролевая игра/Кейс-задача №1
Задание 1. Оценка эффективности инноваций.
Определить экономический эффект от использования новой машины и величину удельных
затрат.

п/н Показатель Шаг инновационного проекта Итого
1 2 3 4 5 6 7

1 Результат (тыс. руб.) 9250 9312 11562 18750 26250 28750 34688 ?
2 Инвестиционные

затраты (тыс. руб.)
8996 4233 9213 13140 18396 20148 17301 ?

3 Коэффициент
дисконтирования при
банковской ставке 10%

0,9091 0,82264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5645 х

4 Э (∂) ? ? ? ? ? ? ? ?
5 Ку∂ ? ? ? ? ? ? ? ?

Задание 2. Выбрать лучший вариант новшества, используя следующие исходные данные:
п/н Показатель Варианты

А В С
1 2 3 1 2 3 1 2 4

1 Себестоимость продукции 10 11 14 12 14 18 11 13 15
2 Инвестиции в новшество 19 10 20 16 15 25 18 12 20
3 Внедрение новшества ? ? ? ? ? ? ? ? ?

Уровень процентной ставки принимаем равным 35%.
Задание 3.
Определение периода окупаемости инноваций и рентабельности.
Определить дисконтированные инвестиции и доходы, окупаемость инвестиций и
рентабельность, их индекс доходности по следующим данным:

1. Инвестиции в инновации – 450 млн. руб. (450 000 000 руб.)
2. Поступления денежных средств по годам:
1 год – 135 000 р. 2 год – 140 000 р. 3 год – 265 000 р. 4 год – 325 000 р.
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3. Ставка дохода – 10%
4. Коэффициент дисконтирования рассчитаны по формуле сложных процентов:
1 год – 0,9091 2 год – 0,8264 3 год – 0,7513 4 год – 0,6830
5. Распределение инвестиций по годам, в % к итогу.
1 год – 15 (0,15) 2 год – 20 (0,20) 3 год – 30 (0,30) 4 год – 35 (0,35)

Задание 4. Определить показатели рентабельности инвестиций в инновации по вариантам А, Б и
В

Варианты Инвестиции, тыс. руб. Чистый доход, тыс. руб.
А 4 212,69 4 377,10
Б 4 223,14 4 386,19
В 4 246,36 4 443,30

9.2. Примерный перечень тем курсовой работы
Не предусмотрено учебным планом

9.3. Типовые контрольные задания для промежуточной аттестации: экзамен

Примерный перечень теоретических вопросов к экзамену ( Вопрос № 1)

1. Характеристика теоретической инноватики как научной области: основные объекты,
комплекс инноватики.
2. Новация: сущность и признаки.
3. Инновация: сущность и признаки.
4. Становление инноватики: вклад теории Н.В. Кондратьева. Концепция научного планирования
и теория длинных волн Н.В. Кондратьева.
5. Становление инноватики: основные положения теории Й.А. Шумпетера, связанные с
развитием инноватики.
6. Первичность технологии. Модель «ТАМО» Феликса Янсена.
7. Группы инновационных продуктов и их классификация.
8. Сущность диффузии и трансфера инноваций.
9. Понятие и виды жизненных циклов (продукта, товара, технологии, инновации и др.).
Параметры жизненного цикла изделий.
10. Жизненный цикл инновации.
11. Инновационная активность: содержание и факторы.
12. Классификация предприятий по их роли в инновационном процессе.
13. Хайтек-продукция и рынок инноваций.
14. Жизненный цикл принятия новых технологий и сегментация потребителей (по
И.Роджерсу).
15. «Подрывные» инновации как технологические нововведения.
16. Ценовые стратегии на стадиях жизненного цикла товара
17. Сегментация и позиционирование инновационных «подрывных» продуктов
18. Стратегии «подрывных» инноваций
19. Подрывная» инновационная модель. Принципы «подрывных» инноваций
20. Шесть движущих конкурентных сил инновационного бизнеса по Эндрю Гроуву
21. «Подрывные инновации как технологические нововведения. Суть «подрывных»
инноваций»
22. Стратегия выхода на инновационный рынок: Принятие решений в условиях ограниченной
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информации
23. Сущность конкуренции. Теория конкуренции Майкла Портера
24. Закономерности процесса принятия решений К. Кристенсена о «подрывных»
технологических изменениях»
25. Правило ромба конкурентных преимуществ и индустриальный кластер по М. Портеру.
26. Ценообразование на инновационные продукты. Каналы распространения и логистика
потоков нового товара
27. Жизненный цикл принятия инновационных продуктов. Психографические портреты групп
потребителей хайтек-продукции.
28. Стратегия выхода на инновационный рынок: Целевой клиент и сценарии выхода на
основной рынок
29. Ценность бренда в разных условиях конкуренции
30. Конкурентные ситуации на новых рынках. Рост бизнеса за счет «подрывной» стратегии
завоевания новых рынков
Примерный перечень практических заданий к экзамену ( Вопрос № 2)
Практическая задача.
Срок жизни ИП составляет 2 года. Размер капиталовложений, осуществляемых в 0 году,
составляет 2 млн.рублей. Ставка сравнения (дисконтирования) по прогнозным данным может
колебаться в течение планового периода от rmin=20 до rmax=50% годовых. Чистый поток
платежей (NCF) планируется в диапазоне от NCFmin=1 до NCFmax= 4 млн.руб. Остаточная
ликвидационная стоимость ИП равна нулю. Оцените риск реализации проекта.

Раздел билета Компетенции
Планируемые результаты обучения по

дисциплине
Количество

баллов
Вопрос №1
Теоретический вопрос (проверяет
знания («знать»),
сформированные дисциплиной)

ПК-1
ПК-3

Знать основные принципы разработки
инвестиционных проектов с учетом возможных
рисков.
Знать принципы, методы принятия и реализации
управленческих решений в проектной
деятельности; теоретические основы и
закономерности управления проектами.

50

Вопрос №2
Практическое задание (проверяет
умения («уметь»), проверяет
практические навыки («владеть»),
сфор-мированные дисциплиной)

ПК-1
ПК-3

Уметь проводить сравнительный анализ социально-
экономического территорий в целях разработки
инвестиционных проектов.
Владеть способностью осуществлять
регулирование инвестиционными проектами в
соответствии с условиями развития конкретной
территории.
Уметь организовать работу над проектами в
условиях неопределенности, риска и бюджетных
ограничений с использованием компьютерных
технологий.
Владеть навыками создания проектной группы,
управления проектами на уровне, необходимом для
осознанного их применения в проектной
деятельности функционирующей организации.

50
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