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1. Цели и задачи дисциплины:
Цель освоения дисциплины:
Формирование знаний теории и практических аспектов экономических и организационно-

правовых основ развития управленческой деятельности при реализации различных проектов
Задачи дисциплины:
Формирование целостного представления о методологии управления проектами, в том

числе методическими основами рыночного подхода к системе экономики планирования
реализации проектов, методами анализа и синтеза управленческих решений, основанных на
идеях достижения максимального результата в условиях ограниченности имеющихся ресурсов и
способов повышения рентабельности;

Формирование навыков овладения инструктивными материалами по вопросам управления
проектами;

Формирование способности работы с основными источниками экономической информации
по дисциплине.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы высшего образования

Планируемые
результаты

освоения ОП ВО
(код и содержание

компетенций)

Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Примечание

УК-2 Способен
определять круг задач в
рамках поставленной
цели и выбирать
оптимальные способы их
решения, исходя из
действующих правовых
норм, имеющихся
ресурсов и ограничений

УК-2.1 Знает необходимые для осуществления
профессиональной деятельности правовые нормы и
методологические основы принятия управленческого
решения

Наименование категории
(группы) компетенций:
«Разработка и реализация
проектов»

УК-2.2 Умеет анализировать альтернативные варианты
решений для достижения намеченных результатов;
разрабатывать план, определять целевые этапы и
основные направления работ
УК-2.3 Владеет методиками разработки цели и задач
проекта; методами оценки продолжительности и
стоимости проекта, а также потребности в ресурсах

УК-3 Способен
осуществлять социальное
взаимодействие и
реализовывать свою роль
в команде

УК-3.1 Знает типологию и факторы формирования
команд, способы социального взаимодействия

Наименование категории
(группы) компетенций:
«Командная работа и
лидерство»

УК-3.2 Умеет действовать в духе сотрудничества;
принимать решения с соблюдением этических
принципов их реализации;проявлять уважение к
мнению и культуре других; определять цели и работать
в направлении личностного, образовательного и
профессионального роста
УК-3.3 Владеет навыками распределения ролей в
условиях командного взаимодействия; методами
оценки своих действий, планирования и управления
временем

Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Планируемые результаты обучения по дисциплине

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления
профессиональной деятельности правовые нормы и
методологические основы принятия управленческого
решения

Соблюдает правовые нормы, необходимые для
осуществления профессиональной деятельности и
использует основы методологического комплекса для
принятия управленческого решения.

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные
варианты решений для достижения намеченных
результатов; разрабатывать план, определять целевые
этапы и основные направления работ

Профессионально анализирует альтернативные
варианты решений для достижения намеченных
результатов; разрабатывает план, определяет целевые
этапы и основные направления работ

42.03.05 Медиакоммуникации, направленность (профиль) "Управление медиакоммуникациями"
Рабочая программа дисциплины
Дисциплина: Б1.О.35 Основы управления проектами в медиапространстве
Форма обучения: очная, заочная
Разработана для приема 2021/2022, 2022/2023 учебного года
Обновлена на 2023/2024 учебный год

2



Планируемые результаты обучения по ОП ВО
(индикаторы достижения компетенций)

Планируемые результаты обучения по дисциплине

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач
проекта; методами оценки продолжительности и
стоимости проекта, а также потребности в ресурсах

Успешно использует методики разработок цели и задач
проекта; оперирует методами оценки
продолжительности и стоимости проекта, а также
потребности в ресурсах

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования
команд, способы социального взаимодействия

Знает принципы и осуществляет социальное
взаимодействие, реализует свою роль в команде.

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества;
принимать решения с соблюдением этических
принципов их реализации;проявлять уважение к
мнению и культуре других; определять цели и работать
в направлении личностного, образовательного и
профессионального роста

Действует и принимает решения в духе
сотрудничества; соблюдает этические принципы и их
реализации; проявляет уважение к мнению и культуре
других; определяет цели и направления работы в плане
повышения личностного, образовательного и
профессионального роста.

УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в
условиях командного взаимодействия; методами
оценки своих действий, планирования и управления
временем

Успешно распределяет роли в условиях командного
взаимодействия; ответственно использует методы
оценки своих действий, планирования и управления
временем.

3. Содержание, объем дисциплины и формы проведения занятий

№
п/п

Наименование темы дисциплины Компетенции

Оценочные средства текущего контроля
ЗНАТЬ УМЕТЬ ВЛАДЕТЬ

УК-2.1
УК-3.1

УК-2.2
УК-3.2

УК-2.3
УК-3.3

1 Базовые понятия в управлении
проектами

УК-2
УК-3

Доклад,
сообщение/
Реферат №1
(10)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

2 Процессы управления проектами УК-2
УК-3

Доклад,
сообщение/
Реферат №1
(10)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№1 (20)

3 Календарно-сетевое планирование
проекта

УК-2
УК-3

Доклад,
сообщение/
Реферат №1
(10)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

4 Разработка проекта УК-2
УК-3

Доклад,
сообщение/
Реферат №1
(10)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Круглый
стол,
дискуссия,
полемика,
дебаты/Эссе
№2 (20)

5 Организационные механизмы
управления проектами

УК-2
УК-3

Доклад,
сообщение/
Реферат №1
(10)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Задания
творческого
уровня №1
(20)

6 Оперативное управление проектами УК-2
УК-3

Доклад,
сообщение/
Реферат №1
(10)

Собеседование,
опрос/
Контрольная
работа №1 (10)

Задания
творческого
уровня №2
(20)

Количество баллов (100 баллов): 100
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Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, курсовая работа
Тема 1: Базовые понятия в управлении проектами
Проект и его окружение. Внешняя и внутренняя среда проекта. Структура и содержание элементов. Типы
проектов. Масштаб (размер) проекта. Окружение проектов. Классификация базовых понятий управления
проектами. Управляемые параметры проекта. Проектный цикл. Функции и подсистемы управления проектами.
Основные участники проекта. Функции и роль в разработке и выполнении.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Проект и его окружение. Внешняя и внутренняя среда проекта. Структура и содержание элементов. Типы
проектов. Масштаб (размер) проекта. Окружение проектов. Классификация базовых понятий управления
проектами. Управляемые параметры проекта. Проектный цикл. Функции и подсистемы управления проектами.
Основные участники проекта. Функции и роль в разработке и выполнении.
Лабораторная работа: -
Тема 2: Процессы управления проектами
Процессы управления субъектами и объектами проекта. Процессы инициации, планирования, организации,
контроля выполнения проекта, управления предметной областью проекта, управление продолжительностью,
стоимостью и финансированием проекта, управление качеством, риском, человеческими ресурсами,
коммуникациями, поставками и контрактами, изменениями, безопасностью и конфликтами в проекте
Практические занятия/самостоятельная работа:
Процессы управления субъектами и объектами проекта. Процессы инициации, планирования, организации,
контроля выполнения проекта, управления предметной областью проекта, управление продолжительностью,
стоимостью и финансированием проекта, управление качеством, риском, человеческими ресурсами,
коммуникациями, поставками и контрактами, изменениями, безопасностью и конфликтами в проекте
Лабораторная работа: -
Тема 3: Календарно-сетевое планирование проекта
Построение календарного плана. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей. Двойная сетевая
модель распределения ресурсов в проекте.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Построение календарного плана. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей. Двойная сетевая
модель распределения ресурсов в проекте.
Лабораторная работа: -
Тема 4: Разработка проекта
Разработка концепции и начальная фаза проекта. Построение организационных структур управления проектами.
Источники финансирования и маркетинг проекта. Планирование проекта. Оценка эффективности проекта.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Разработка концепции и начальная фаза проекта. Построение организационных структур управления проектами.
Источники финансирования и маркетинг проекта. Планирование проекта. Оценка эффективности проекта.
Лабораторная работа: -
Тема 5: Организационные механизмы управления проектами
Механизмы формирования состава исполнителей проекта. Надёжность проекта. Механизмы страхования.
Механизмы распределения ресурсов. Механизмы распределения затрат. Механизмы стимулирования. Механизмы
смешанного финансирования. Механизмы самоокупаемости. Метод «затраты эффект». Противозатратные
механизмы. Механизмы согласия. Механизмы распределения затрат и доходов.
Практические занятия/самостоятельная работа:
Механизмы формирования состава исполнителей проекта. Надёжность проекта. Механизмы страхования.
Механизмы распределения ресурсов. Механизмы распределения затрат. Механизмы стимулирования. Механизмы
смешанного финансирования. Механизмы самоокупаемости. Метод «затратыэффект». Противозатратные
механизмы. Механизмы согласия. Механизмы распределения затрат и доходов.
Лабораторная работа: -
Тема 6: Оперативное управление проектами
Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. Компенсационные механизмы.
Оперативное управление продолжительностью проекта. Дополнительные соглашения. Шкалы оплаты. Точки
контроля
Практические занятия/самостоятельная работа:
Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. Компенсационные механизмы.
Оперативное управление продолжительностью проекта. Дополнительные соглашения. Шкалы оплаты. Точки
контроля
Лабораторная работа: -
Курсовая работа:
не предусмотрено учебным планом
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Очная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 8

Аудиторные занятия (АЗ): 36 36
Лекционные занятия (Лек) 18 18
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 18 18
Самостоятельная работа студента (СР) 33 33
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 33 33
Контроль самостоятельной работы (КСР) 3 3
Контактная работа (КоР) 39 39
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 36 36
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 108/3 108/3

* Подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии)

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Базовые понятия в управлении проектами 8 2 2 0 5 0
2 Процессы управления проектами 8 2 2 0 5 0
3 Календарно-сетевое планирование проекта 8 2 2 0 5 0
4 Разработка проекта 8 4 4 0 6 0
5 Организационные механизмы управления

проектами
8 4 4 0 6 0

6 Оперативное управление проектами 8 4 4 0 6 0
Итого: 18 18 0 33 0

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий
и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и предусматривает выполнение работ, связанных с
будущей профессиональной деятельностью.

Заочная форма обучения
Вид учебной работы Всего часов Семестр 9

Аудиторные занятия (АЗ): 8 8
Лекционные занятия (Лек) 4 4
Лабораторные занятия (Лаб) 0 0
Практические занятия (Пр) 4 4
Самостоятельная работа студента (СР) 87 87
Курсовая работа 0 0
Другие виды самостоятельной работы* 87 87
Контроль самостоятельной работы (КСР) 4 4
Контактная работа (КоР) 12 12
Форма промежуточной аттестации 0 Экзамен
Подготовка к экзамену/зачету и сдача экзамена/зачета (СР, КоР) 9 9
Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 108/3 108/3

* Подготовка к аудиторным занятиям

№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

1 Базовые понятия в управлении проектами 9 2 0 0 14 0
2 Процессы управления проектами 9 0 0 0 14 0
3 Календарно-сетевое планирование проекта 9 2 0 0 14 0
4 Разработка проекта 9 0 0 0 15 0
5 Организационные механизмы управления

проектами
9 0 2 0 15 0
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№ Наименование темы дисциплины
Семестр/

Курс

Количество учебных часов
Практическая

подготовка
В том числе по видам
аудиторных занятий СР
Лек Пр Лаб

6 Оперативное управление проектами 9 0 2 0 15 0
Итого: 4 4 0 87 0

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических занятий
и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведенных
на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной
деятельностью.

4. Способ реализации дисциплины
Без использования онлайн-курса.

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины:
Основная литература:
1. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ. Учебник и практикум для вузов / Зуб А. Т. - МГУ им.

М.В. Ломоносова (г.Москва). Факультет государственного управления, 2022 г. - 422 c. - ISBN
978-5-534-00725-1 – Режим доступа: https://urait.ru/book/upravlenie-proektami-489197

2. МЕДИАМЕНЕДЖМЕНТ 2-е изд., испр. и доп. Учебник для вузов / Зельдович Б. З. -
Московский политехнический университет (г. Москва)., 2022 г. - 293 c. - ISBN 978-5-534-11729-5
– Режим доступа: https://urait.ru/book/mediamenedzhment-495845

3. ОСНОВЫ БИЗНЕС-МОДЕЛИРОВАНИЯ СМИ 3-е изд., испр. и доп. Учебное пособие
для вузов / Иваницкий В. Л. - Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова
(г. Москва)., 2022 г. - 239 c. - ISBN 978-5-534-08351-4 – Режим доступа: https://urait.ru/book/
osnovy-biznes-modelirovaniya-smi-490571

Дополнительная литература:
1. ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА ПЕЧАТНЫХ И ЭЛЕКТРОННЫХ СРЕДСТВ

ИНФОРМАЦИИ. ОСОБЕННОСТИ ПРОИЗВОДСТВА. Учебник для вузов / Чефранов С. Д.,
2022 г. - 385 c. - ISBN 978-5-534-15324-8 – Режим доступа: https://urait.ru/book/tehnologiya-
proizvodstva-pechatnyh-i-elektronnyh-sredstv-informacii-osobennosti-proizvodstva-488438

2. ПРАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МЕДИАОБРАЗОВАНИЯ. Учебное пособие /
Мясникова М. А. - Уральский федеральный университет имени первого Президента России
Б.Н. Ельцина (г. Екатеринбург)., 2022 г. - 179 c. - ISBN 978-5-9916-9861-0 – Режим доступа:
https://urait.ru/book/praktika-professionalnogo-mediaobrazovaniya-492171

3. МАРКЕТИНГ-МЕНЕДЖМЕНТ. Учебник и практикум для вузов / Под ред. Липсица
И.В., Ойнер О.К. - Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»
(г. Москва)., 2022 г. - 379 c. - ISBN 978-5-534-01165-4 – Режим доступа: https://urait.ru/book/
marketing-menedzhment-489346

6. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения

1. Операционная система
2. Пакет прикладных офисных программ
3. Антивирусное программное обеспечение
4. LMS Moodle
5. Вебинарная платформа

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
информационных справочных систем и профессиональных баз данных, необходимых для
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освоения дисциплины
1. ibooks.ru : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная

база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный
2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ : электронно-библиотечная система

[Электронный ресурс] : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. -
Текст: электронный

3. Юрайт : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: https://urait.ru. - Текст: электронный

4. eLibrary.ru : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] : профессиональная
база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный

5. Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : профессиональная база
данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный

6. КиберЛенинка : научная электронная библиотека [Электронный ресурс] :
информационная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст:
электронный

7. Лань : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс] : профессиональная база
данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный

8. HR-tv.ru [Электронный ресурс] : информационная справочная система . - Режим доступа:
https://thehrd.ru/. - Текст: электронный

9. Управление производством [Электронный ресурс] : информационная справочная система
. - Режим доступа: http://www.up-pro.ru. - Текст: электронный

10. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс] : информационная справочная
система . - Режим доступа: https://www.cfin.ru. - Текст: электронный

11. AdIndex.ru: реклама и маркетинг [Электронный ресурс] : информационная справочная
система . - Режим доступа: https://adindex.ru. - Текст: электронный

12. Энциклопедия маркетинга [Электронный ресурс] : информационная справочная
система. - Режим доступа: http://www.marketing.spb.ru. - Текст: электронный

13. Министерство экономического развития Российской Федерации: профессиональная
база данных. - Режим доступа: http://economy.gov.ru. - Текст: электронный

14. Executive.ru: профессиональная база данных . - Режим доступа: https://www.e-
xecutive.ru. - Текст: электронный

15. Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской
Федерации: профессиональная база данных. - Режим доступа: https://digital.gov.ru. - Текст:
электронный

16. Экономика. Социология. Менеджмент: федеральный образовательный портал:
профессиональная база данных. - Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru/. - Текст: электронный

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа -

практических занятий, для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации, оборудованная: рабочими местами для обучающихся, оснащенными
специальной мебелью; рабочим местом преподавателя, оснащенным специальной мебелью,
персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к
электронной информационно-образовательной среде Университета; техническими средствами
обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской;
лицензионным программным обеспечением

2. При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
используются: виртуальные аналоги учебных аудиторий - вебинарные комнаты на вебинарных
платформах, рабочее место преподавателя, оснащенное персональным компьютером (планшет,
мобильное устройство) с возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к
электронной информационно-образовательной среде Университета и к информационно-
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образовательному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в
т.ч. интегрированными в устройствами), программным обеспечением; рабочее место
обучающегося оснащено персональным компьютером (планшет, мобильное устройство) с
возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к электронной информационно-
образовательной среде Университета и к информационно-образовательному порталу
Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в т.ч. интегрированными в
устройства). Авторизация на информационно-образовательном портале Университета umeos.ru
и начало работы осуществляются с использованием персональной учетной записи (логина и
пароля). Лицензионное программное обеспечение

3. Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью,
персональными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом
к электронной информационно-образовательной среде Университета, лицензионным
программным обеспечением

9. Оценочные материалы по дисциплине
Описание оценочных средств (показатели и критерии оценивания, шкалы оценивания)

представлено в приложении к основной профессиональной образовательной программе
«Каталог оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации».

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся в
соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета.

Для оценивания учебных достижений студентов в Университете действует балльно-
рейтинговая система.

Если оценка, соответствующая набранной в семестре сумме рейтинговых баллов,
удовлетворяет студента, то она является итоговой оценкой по дисциплине при проведении
промежуточной аттестации в форме экзамена/зачета с оценкой/зачета.

Условием сдачи экзамена/зачета с оценкой/зачета с целью повышения итоговой оценки по
дисциплине является сдача студентом экзамена, за который он получает экзаменационные баллы
без учета баллов, полученных за текущий контроль:

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине,завершающейся зачетом без
оценки

Баллы по дисциплине 60 и менее 61-73 74-90 91-100
Итоговая оценка по
дисциплине

Незачет Зачет

Баллы в международной
шкале ECTS с буквенным
обозначением уровня

50 и менее 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100
F Fx E D C B A

Уровень сформированности
компетенций

Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине, завершающейся экзаменом/
зачетом с оценкой

Баллы по дисциплине 60 и менее 61-73 74-90 91-100
Итоговая оценка по
дисциплине

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

Баллы в международной
шкале ECTS с буквенным
обозначением уровня

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100
F Fx Е D С В А

Уровень сформированности
компетенций

Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный

9.1. Типовые контрольные задания для текущего контроля
Доклад, сообщение/Реферат №1
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1. Проект и его окружение.
2. Внешняя и внутренняя среда проекта.
3. Структура и содержание элементов.
4. Типы проектов. Масштаб (размер) проекта.
5. Окружение проектов. Классификация базовых понятий управления проектами.
6. Управляемые параметры проекта.
7. Проектный цикл. Функции и подсистемы управления проектами.
8. Основные участники проекта. Функции и роль в разработке и выполнении.

Собеседование, опрос/Контрольная работа №1
1. Механизмы формирования состава исполнителей проекта.
2. Надёжность проекта.
3. Механизмы страхования.
4. Механизмы распределения ресурсов.
5. Механизмы распределения затрат.
6. Механизмы стимулирования.
7. Механизмы смешанного финансирования. Механизмы самоокупаемости.
8. Метод «затраты эффект». Противозатратные механизмы.
9. Механизмы согласия. Механизмы распределения затрат и доходов.

Круглый стол, дискуссия, полемика, дебаты/Эссе №1
1. Процессы управления субъектами и объектами проекта.
2. Процессы инициации, планирования, организации, контроля выполнения проекта,
управления предметной областью проекта, управление продолжительностью, стоимостью и
финансированием проекта, управление качеством, риском, человеческими ресурсами,
коммуникациями, поставками и контрактами, изменениями, безопасностью и конфликтами в
проекте

Круглый стол, дискуссия, полемика, дебаты/Эссе №2
1. Построение календарного плана.
2. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей.
3. Двойная сетевая модель распределения ресурсов в проекте.
4. Разработка концепции и начальная фаза проекта.
5. Построение организационных структур управления проектами.
6. Источники финансирования и маркетинг проекта.
7. Планирование проекта. Оценка эффективности проекта.

Задание творческого уровня №1
Разработать бизнес-план проекта, определить цели и задачи, область применения и целевую
аудитория, охарактеризовать разделы.

Задание творческого уровня №2
Руководствуясь SMART-критериями определите, кто является участниками вашего проекта (см.
"Задание творческого уровня №1") , и как можно выделить фазы его жизненного цикла.
1. Кто является участниками и заинтересованными сторонами данного проекта? В чем
выражаются их интересы?
2. Каковы точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников проекта?
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9.2. Примерный перечень тем курсовой работы
Не предусмотрено учебным планом

9.3. Типовые контрольные задания для промежуточной аттестации: экзамен

Примерный перечень теоретических вопросов к экзамену (Вопрос № 1)
1. История развития управления проектами. Проектная и непроектная деятельность
предприятия. Стейкхолдеры проекта. Вложенность проектов, их классификация.
2. Жизненный цикл проекта. Отраслевая специфика проектов.
3. Процессы управления проектами. Автоматизированная СУП, ее достоинства, недостатки,
требования к ней.
4. Области знаний в управлении проектами, их основные процессы.
5. Организационные модели проекта, их особенности, достоинства и недостатки.
6. Команда проекта. Подрядчики и субподрядчики. Управление замыслом (содержанием)
проекта.
7. Управление стоимостью, составление смет, бюджет проекта, контроль стоимости.
8. Управление ресурсами. Управление временем.
9. Методы построения зависимостей. Сетевой график, сетевая модель, методы их построения.
Вехи.
10. Основные определения теории графов. Определение продолжительности работ.
11. Основные объекты, используемые в сетевых графиках, построенных методом
предшествования.
12. Критический путь, подкритические пути. Оптимизация сетевых графиков.
13. Типичные ошибки в построении и оптимизации сетевых графиков.
14. Управление качеством в проектной деятельности. Стратегическое и оперативное управление
качеством.
15. Управление обеспечением проектов. Управление коммуникациями.
16. Управление людскими ресурсами. Контроль исполнения проекта.
17. Классы СУП, их основные показатели, стоимость.
18. Модель данных в MS Project.
19. Основные представления MS Project.
20. Типы связей, типы задач в MS Project, временных ограничений, диаграммы Гантта.
21. Выравнивание загрузки ресурсов. Фиксация плана проекта. Фильтры.
22. Уровни управления проектами в организации.
23. CAD/CAM/CAE-системы, их возможности (на примере судостроения).
24. Основные ограничения использования CAD/CAM-систем в российских условиях.
Перспективы развития таких систем.

Примерный перечень практических заданий к экзамену (Вопрос № 2)
Задача 1. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение
определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования.
Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.
Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет
— какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 2. Любому студенту
приходилось писать рефераты, курсовые работы и выпускные квалификационные работы.
Каждая из таких работ является проектом. Почему? Представьте вашу курсовую работу как
проект. Какими специфическими чертами она обладает?
Задача 2. Руководствуясь SMART-критериями определите, кто является участниками вашего
проекта, и как можно выделить фазы его жизненного цикла. 1. Кто является участниками и
заинтересованными сторонами данного проекта? В чем выражаются их интересы? 2. Каковы
точки соприкосновения и точки конфликтов интересов участников проекта?
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Задача 3. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение
определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования.
Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.
Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет —
какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения?
Задача 4. Какие экономические характеристики описывает проект вашей работы? Как можно
учесть принцип альтернативности? Каким будет примерное содержание экономического
обоснования этого проекта?
Задача 5. Открытое акционерное общество «Нижегородский масложировой комбинат» (НМЖК),
объединяющее крупные сырьевые, производящие и сбытовые активы масложировой отрасли,
находится под угрозой недружественного поглощения. В состав НМЖК входят Екатериновский
(Саратовская область) и Кущевский (Краснодарский край) элеваторы, несколько предприятий
по заготовке маслосырья, Шуйский и Оренбургский маслоэкстракционные заводы. Самарский
жиркомбинат, ЗАО «Торговый дом НМЖК». Годовой оборот компании составляет 85 млн долл.
НМЖК является крупнейшим производителем маргариновой продукции (25% российского
рынка) и входит в первую тройку производителей майонеза (18,5% рынка). Около 90% акций
НМЖК принадлежит ООО «ПКФПрофит», учредителями которого являются топ-менеджеры
предприятия Николай Нестеров, Галина Сидорок и Вячеслав Романов. Они же составляют совет
директоров компании. Никто из них не может продать свою долю акций самостоятельно, для
этого требуется коллегиальное решение учредителей. Первые признаки интереса к активам
предприятия появились в августе-сентябре 2012 г., когда рядом с проходными комбината
началась активная скупка акций, за которые предлагали 12 долл. при текущей стоимости около
200 руб. Затем миноритарный акционер НМЖК Алексей Мартынов, владелец 20 акций (0,0027%
от уставного капитала) общества, обвинил руководство компании в том, что оно не внесло
в положенные сроки изменения в уставные документы АО, предусмотренные Федеральным
законом от 26.12.1995№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», и потребовал отстранения от
должности генерального директора НМЖК Николая Нестерова и смены состава совета
директоров комбината. По его жалобе 5 ноября 2012 г. реестр НМЖК был изъят судебным
приставом у Нижегородского 26 регистратора, после чего пропал. Затем на сайтах Интернет-
изданий появились анонимные рекламные предложения о продаже 90% акций НМЖК. При этом
никаких переговоров о продаже акций на комбинате не велось. Интерес к комбинату обозначил
пока только один человек —Павел Свирский, вице-президент компании «Ринако». «Ринако»
входит в группу МДМ, которая в 2012 г. Уже вела скупку сельскохозяйственных активов
—«Смолмяса», но не для себя, а в интересах агропромышленного холдинга «Агрос», входящего
в группу «Интеррос». Такая ситуация не единичный случай. Многие успешно работающие
российские акционерные компании испытывали на себе давление со стороны конкурентов,
которые, стремясь захватить собственность, не гнушаются никакими средствами. Каковы риски
и преимущества акционерной формы собственности для предприятий российской экономики?

Раздел билета Компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
Количество

баллов
Вопрос №1
Теоретический вопрос
(проверяет знания
(«знать»),
сформированные
дисциплиной)

УК-2
УК-3

Соблюдает правовые нормы, необходимые для
осуществления профессиональной деятельности и
использует основы методологического комплекса для
принятия управленческого решения.
Знает принципы и осуществляет социальное
взаимодействие, реализует свою роль в команде.

40
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Раздел билета Компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
Количество

баллов
Вопрос №2
Практическое задание
(проверяет умения
(«уметь»), проверяет
практические навыки
(«владеть»), сфор-
мированные
дисциплиной)

УК-2
УК-3

Профессионально анализирует альтернативные варианты
решений для достижения намеченных результатов;
разрабатывает план, определяет целевые этапы и основные
направления работ
Успешно использует методики разработок цели и задач
проекта; оперирует методами оценки продолжительности и
стоимости проекта, а также потребности в ресурсах
Действует и принимает решения в духе сотрудничества;
соблюдает этические принципы и их реализации; проявляет
уважение к мнению и культуре других; определяет цели
и направления работы в плане повышения личностного,
образовательного и профессионального роста.
Успешно распределяет роли в условиях командного
взаимодействия; ответственно использует методы оценки
своих действий, планирования и управления временем.

60
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