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1. Цели и задачи дисциплины:  

Цель дисциплины: формирование у студентов представления об особенностях и механиз-

мах управления проектной деятельностью и способности использовать в профессиональной дея-

тельности приобретенную совокупность знаний, умений и навыков для осуществления профес-

сиональной деятельности. 

Задачи дисциплины:  

-предоставить развернутое понимание сущности проекта, особенностях и преимуществах 

управления проектной деятельностью; 

-объяснить значение основных терминов, понятий, используемых в дисциплине; 

-продемонстрировать и опробовать действие основных механизмов и инструментов пла-

нирования проекта, в том числе методов календарного планирования; 

-объяснить логику и принципы декомпозиции работ проекта, соотношение цели, содержа-

ние и результата проекта; 

-предоставить возможность студентам опробовать и закрепить навыки формулирования 

предметной области проекта, навыки декомпозиции работ проекта; 

-провести текущий и промежуточный контроль знаний, умений и навыков студентов по 

управлению проектами. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с пла-

нируемыми результатами освоения образовательной программы высшего образования 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

 

Планируемые результаты обучения: 
Код  

компетенции 

Основные признаки освоения 

Знать Уметь Владеть 

ПК-2 

- ключевые понятия и тер-

мины, основные теории, от-

носящиеся к функциональ-

ным видам логистики. 

- объяснить ключевые поня-

тия и термины, основные тео-

рии, относящиеся к функцио-

нальным видам логистики. 

- навыками применения ти-

повых методик и действую-

щей нормативно-правовой 

базы рассчитывать эконо-

мические и социально-эко-

номические показатели, ха-

рактеризующие деятель-

ность хозяйствующих субъ-

ектов. 

ПК-3 

- типовые методики и дей-

ствующую нормативно-пра-

вовую базу; 

- воспроизвести типовые ме-

тодики и действующую нор-

мативно-правовую базу для 

расчета экономических и 

- навыками выполнения не-

обходимых расчетов, обос-

нования их и представления 

результатов работы в 

Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-2 

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рас-

считать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятель-

ность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 

способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов планов 

расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в 

организации стандартами 

ПК-4 

способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить стандарт-

ные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпре-

тировать полученные результаты  

ПК-9 
способностью организовать деятельность малой группы, созданной для реализации кон-

кретного экономического проекта  
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- основные показатели эконо-

мических разделов планов, 

методику проведения расче-

тов в соответствии с приня-

тыми в организации стандар-

тами. 

 

социально-экономических 

показателей, характеризую-

щих деятельность хозяйству-

ющих субъектов; 

- воспроизвести  и применить 

сущность и метод расчета ос-

новных показателей экономи-

ческих разделов планов, ме-

тодику проведения расчетов в 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами. 

 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами; 

- навыками описания проте-

кающих экономических 

процессов и явлений. 

 

ПК-4 

- теоретические и экономет-

рические модели для описа-

ния экономических процес-

сов. 

- воспроизвести  и применить 

теоретические и эконометри-

ческие модели для описания 

экономических процессов. 

- навыками построения 

стандартных теоретических 

и эконометрических моде-

лей; 

- навыками анализа и содер-

жательной интерпретации 

полученных результатов. 

 

ПК-9 

- основы организационно-

управленческой деятельно-

сти в соответствии с особен-

ностями контингента малой 

группы. 

- анализировать структуру 

конкретной группы людей, 

находить индивидуальный и 

комплексный подход к по-

ставленным задачам; соби-

рать, анализировать и струк-

турировать информацию об 

особенностях рынка труда, 

включая предложения от про-

вайдеров услуг по поиску, 

привлечению, подбору и от-

бору персонала. 

- навыками распределения 

ролей в группе; постанов-

кой и распределением задач 

применительно к малой 

группе. 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО  

Дисциплина «Управление проектами» входит в Блок 1 «Дисциплины (модуля)» (Вариа-

тивная часть) образовательной программы высшего образования по направлению 38.03.01 Эко-

номика направленность (профиль) «Международные финансы». 

При изучении данной дисциплины обучающийся использует знания, умения и навыки, ко-

торые формируются в процессе изучения следующих дисциплин (практик): 

Стратегический менеджмент, Информационное общество и международные отношения, 

Информационная безопасность и защита информации, Методы научных исследований, Учебная 

практика: практика по получению первичных профессиональных умений и навыков, в том числе 

первичных умений и навыков научно-исследовательской деятельности, Деньги, кредит, банки, 

Ценообразование, Корпоративные финансы, Финансовое планирование и бюджетирование, Ак-

туальные вопросы экономики, управления и финансов  

Знания, умения и навыки, приобретенные в процессе изучения данной дисциплины, будут 

использованы обучающимся при изучении дисциплин (практик): 

Финансовый менеджмент, Производственная практика: практика по получению профес-

сиональных умений и опыта профессиональной деятельности, Международные финансы, Ком-

плексный экономический анализ хозяйственной деятельности, Налоги и налогообложение, Фи-

нансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски, Краткосрочная и долго-

срочная финансовые политики, Международный менеджмент, Международные валютно-кредит-

ные и финансовые отношения, Экономическая психология, Экономика персонала, Управление 
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затратами на предприятии, Банковский маркетинг, Управление продажами, Лидерство, Управле-

ние человеческими ресурсами, Производственная практика: научно-исследовательская работа, 

Производственная практика: преддипломная практика 

 

4. Объем дисциплины  

Очная форма обучения: 

Вид учебной работы Всего часов 
Семестр 

6 

Аудиторные занятия (АЗ): 54 54 

В том числе:   

Лекционные занятия (Лек) 18 18 

Лабораторные занятия (Лаб) 0 0 

Практические занятия (Пр) 36 36 

Самостоятельная работа студента (СР) 90 90 

В том числе:   

Курсовая работа 0 0 

Другие виды самостоятельной работы* 90 90 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 9 9 

Контактная работа (КоР) 63 63 

Форма промежуточной аттестации  Экзамен 

Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5 
* - подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии). 

 

 

5. Содержание дисциплины 

Очная форма обучения: 

№  

п/п 
Наименование темы дисциплины 

Се-

местр/ 

Курс 

Количество учебных часов 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
а
я

  

п
о
д

г
о
т
о
в

к
а

*
 

В том числе по видам 

аудиторных занятий 

СР 

Лек Пр Лаб 

1 Концепция управления проектами 6 2 4 0 18 4 
2 Планирование проекта 6 4 6 0 18 6 
3 Механизмы календарного планирования проекта 6 6 10 0 18 10 
4 Процессы организации проекта 6 2 8 0 18 8 
5 Мониторинг и контроль проекта 6 4 8 0 18 8 

 Итого:   18 36 0 90 36 

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических заня-

тий и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и предусматривает выполнение работ, связанных с 

будущей профессиональной деятельностью. 
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Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала, 

лабораторные работы и практические 

занятия обучающихся, курсовая работа  

К
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

и
 

Оценочное 

средство 

текущего 

контроля 

1 2 3 4 

Тема 1: Концепция 

управления проек-

тами 

 

Понятие проекта и его основные характеристики. Место и 

роль управления проектами. Предметная область проекта. 

Процессный подход в управлении проектами 

Практические занятия/ Самостоятельная работа: Цель и 

результат проекта 

Лабораторная работа: - 

ПК-2; 

ПК-3; 

ПК-4; 

ПК-9 

Проект №1 

Тема 2: Планиро-

вание проекта 

 

Содержание среды проекта. Понимание качества проекта. 

Структура работ проекта. Стоимостное планирование про-

екта 

Практические занятия/ Самостоятельная работа: Содер-

жание среды проекта. Качество проекта. Структура работ 

проекта (WBS) 

Лабораторная работа: - 

ПК-2; 

ПК-3; 

ПК-4; 

ПК-9 

Доклад №1 

Тема 3: Меха-

низмы календар-

ного планирования 

проекта 

 

Понятие времени и сроков в проекте. Методы сетевых диа-

грамм. Метод PERT и понятие критического пути (CPM). 

Программное обеспечение календарного планирования 

Практические занятия/ Самостоятельная работа: Стре-

лочные сетевые диаграммы. Сетевые диаграммы предше-

ствования. Диаграмма Ганта 

Лабораторная работа: - 

ПК-2; 

ПК-3; 

ПК-4; 

ПК-9 

Задание творче-

ского уровня №1 

Тема 4: Процессы 

организации про-

екта 

 

Управление персоналом проекта. Управление закупками. 

Управление коммуникациями 

Практические занятия/ Самостоятельная работа: Проек-

тирование команды проекта. Управление закупками 

Лабораторная работа: - 

ПК-2; 

ПК-3; 

ПК-4; 

ПК-9 

Проект №2 

Тема 5: Монито-

ринг и контроль 

проекта 

 

Процессы контроля в проекте. Управление изменениями. 

Управление рисками. Оценка результатов проекта 

Практические занятия/ Самостоятельная работа: Управ-

ление рисками 

Лабораторная работа: - 

ПК-2; 

ПК-3; 

ПК-4; 

ПК-9 

Задание творче-

ского уровня №2 

Курсовая работа Не предусмотрено учебным планом 

 

  

 

6. Формы проведения занятий 

При реализации дисциплины применяются инновационные формы учебных занятий, раз-

вивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерские качества.  

 

Очная форма обучения: 
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№ 

п/п 

Наименование темы/ 

лекционного (практического) занятия 

Тип 

занятия 

Кол-во 

часов 
Форма проведения занятий 

1 

Планирование проекта: 

Содержание среды проекта 

Качество проекта 

Структура работ проекта (WBS) 

Пр 6 Конференция 

2 

Процессы организации проекта: 

Проектирование команды проекта 

Управление закупками 

Пр 8 Дискуссия 

 

7. Способ реализации дисциплины 

Без использования онлайн-курса. 

 

8. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

 

Основная литература:  

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489197  

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 

3. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для ву-

зов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

330 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00952-1. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489513  

 

Дополнительная литература 

1. Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпо-

ративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490298  

2. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев [и 

др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 167 с. — (Выс-

шее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496651  

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов / 

В. Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05843-7. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493673  

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения 

1. Операционная система  

2. Пакет прикладных офисных программ  
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3. Антивирусное программное обеспечение 

4. MS Project 

Дополнительно при применении электронного обучения, дистанционных образователь-

ных технологий используются: 

1. LMS Moodle.  

2. Вебинарная платформа  

 

 

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

информационных справочных систем и профессиональных баз данных, необходимых для 

освоения дисциплины 

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональ-

ная база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный      

2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ  : электронно-библиотечная система 

[Электронный ресурс]  : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. - 

Текст: электронный      

3. Юрайт : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://urait.ru/. - Текст: электронный      

4. eLibrary.ru : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : профессиональ-

ная база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный      

5. Архив научных журналов  НЭИКОН [Электронный ресурс]  : профессиональная база 

данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный      

6. КиберЛенинка : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : информаци-

онная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст: электронный      

7. Лань : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный 8. Энциклопедия 

маркетинга  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - Режим доступа: 

http://www.marketing.spb.ru/. - Текст: электронный        

9. Sostav  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - Режим доступа: 

https://www.sostav.ru/. - Текст: электронный      

10. AdIndex.ru  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - ежим до-

ступа: https://adindex.ru/. - Текст: электронный  

11. Экономика. Социология. Менеджмент  [Электронный ресурс]  : федеральный образо-

вательный портал : информационная справочная система. - Режим доступа: 

http://ecsocman.hse.ru/. - Текст: электронный 

 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа - прак-

тических занятий, для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и проме-

жуточной аттестации, оборудованные: рабочими местами для обучающихся, оснащенными спе-

циальной мебелью;  рабочим местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, персо-

нальным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электрон-

ной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением; техни-

ческими средствами обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и 

маркерной доской. 

Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий – 

компьютерный класс, оборудованный рабочими местами для обучающихся, оснащенными 
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специальной мебелью, персональными компьютерами с возможностью подключения к сети «Ин-

тернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета, про-

граммным обеспечением; рабочим местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, 

персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением; 

техническими средствами обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, ко-

лонки) и маркерной доской. 

Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью, персо-

нальными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением. 

При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

используются: виртуальные аналоги учебных аудиторий - вебинарные комнаты на вебинарных 

платформах, рабочее место преподавателя, оснащенное персональным компьютером (планшет, 

мобильное устройство)  с возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к электрон-

ной информационно-образовательной среде Университета и к информационно-образователь-

ному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в т.ч. интегриро-

ванными в устройствами), программным обеспечением; рабочее место обучающегося оснащено 

персональным компьютером (планшет, мобильное устройство)  с возможностью подключения к 

сети «Интернет», доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета 

и к информационно-образовательному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофо-

ном и гарнитурой (в т.ч. интегрированными в устройства), программным обеспечением. Автори-

зация на информационно-образовательном портале Университета umeos.ru и начало работы осу-

ществляются с использованием персональной учетной записи (логина и пароля). 

 

12. Оценочные материалы по дисциплине  

 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Очная форма обучения: 
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ПК-2 

Учебная практика: практика по получе-

нию первичных профессиональных уме-

ний и навыков, в том числе первичных 

умений и навыков научно-исследователь-

ской деятельности 

зачет с оценкой 4 1 

ПК-2 Ценообразование экзамен 5 2 

ПК-2 Корпоративные финансы зачет 6 3 

ПК-2 Логистика экзамен 6 3 

ПК-2 Управление проектами экзамен 6 3 

ПК-2 
Комплексный экономический анализ хо-

зяйственной деятельности 
экзамен 7 4 

ПК-2 Налоги и налогообложение экзамен 7 4 

ПК-2 Международные финансы экзамен 7 4 

ПК-2 
Финансовая среда предпринимательства 

и предпринимательские риски 
экзамен 7 4 

ПК-2 
Краткосрочная и долгосрочная финансо-

вые политики 
экзамен 7 4 

ПК-2 Управление затратами на предприятии экзамен 8 5 

ПК-2 
Производственная практика: предди-

пломная практика 
зачет с оценкой 8 5 

ПК-3 

Учебная практика: практика по получе-

нию первичных профессиональных уме-

ний и навыков, в том числе первичных 

умений и навыков научно-исследователь-

ской деятельности 

зачет с оценкой 4 1 

ПК-3 Финансовый менеджмент экзамен 6 2 
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ПК-3 
Финансовое планирование и бюджетиро-

вание 
экзамен 6 2 

ПК-3 Логистика экзамен 6 2 

ПК-3 Управление проектами экзамен 6 2 

ПК-3 
Комплексный экономический анализ хо-

зяйственной деятельности 
экзамен 7 3 

ПК-3 
Производственная практика: предди-

пломная практика 
зачет с оценкой 8 4 

ПК-4 Стратегический менеджмент зачет 3 1 

ПК-4 
Информационное общество и междуна-

родные отношения 
экзамен 3 1 

ПК-4 
Информационная безопасность и защита 

информации 
экзамен 3 1 

ПК-4 Методы научных исследований зачет 4 2 

ПК-4 

Учебная практика: практика по получе-

нию первичных профессиональных уме-

ний и навыков, в том числе первичных 

умений и навыков научно-исследователь-

ской деятельности 

зачет с оценкой 4 2 

ПК-4 Деньги, кредит, банки экзамен 5 3 

ПК-4 
Финансовое планирование и бюджетиро-

вание 
экзамен 6 4 

ПК-4 
Актуальные вопросы экономики, управ-

ления и финансов 
зачет 6 4 

ПК-4 Логистика экзамен 6 4 

ПК-4 Управление проектами экзамен 6 4 

ПК-4 Международный менеджмент зачет 7 5 

ПК-4 
Международные валютно-кредитные и 

финансовые отношения 
зачет 7 5 

ПК-4 Международные финансы экзамен 7 5 
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ПК-4 Банковский маркетинг экзамен 8 6 

ПК-4 Управление продажами экзамен 8 6 

ПК-4 
Производственная практика: научно-ис-

следовательская работа 
зачет с оценкой 8 6 

ПК-4 
Производственная практика: предди-

пломная практика 
зачет с оценкой 8 6 

ПК-9 Логистика экзамен 6 1 

ПК-9 Управление проектами экзамен 6 1 

ПК-9 

Производственная практика: практика по 

получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности 

зачет с оценкой 6 1 

ПК-9 Международный менеджмент зачет  7 2 

ПК-9 Экономическая психология экзамен 7 2 

ПК-9 Экономика персонала экзамен 7 2 

ПК-9 Лидерство экзамен 8 3 

ПК-9 Управление человеческими ресурсами экзамен 8 3 

ПК-9 Банковский маркетинг экзамен 8 3 

ПК-9 Управление продажами экзамен 8 3 

ПК-9 
Производственная практика: предди-

пломная практика 
зачет с оценкой 8 3 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования в процессе изучения дисциплины, описание шкал оценивания 

 

2.1 Текущий контроль  

ПРОЕКТ (ГРУППОВОЙ ПРОЕКТ) 

Конечный продукт, получаемый в результате планирования и выполнения комплекса учеб-

ных и исследовательских заданий. Позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно кон-

струировать свои знания в процессе решения практических задач и проблем, ориентироваться в 

информационном пространстве, уровень сформированности аналитических, исследовательских 

навыков, навыков практического и творческого мышления. Может выполняться в индивидуаль-

ном порядке или группой обучающихся. 
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Показатели и критерии оценивания проекта 
1 Определение целей и плана работы над проектом Каждый из предложенных 

показателей оценивается по 

критерию «выполнен - вы-

полнен частично - не вы-

полнен», что соответствует 

следующему распределению 

баллов «4 балла - 2 балла - 0 

баллов» 

2 Личная заинтересованность автора, творческий подход к работе (умение 

работать в команде при участии в групповом проекте) 

3 Соответствие требованиям качества  и соблюдение графика проектиро-

вания 

4 Чёткое и грамотное оформление в точном соответствии с требованиями 

5 Использование разнообразных источников информации 

 

 

Шкала оценивания проекта 
Баллы в БРС Университета 20 15 10 0 

Уровень сформированности  

компетенции 

Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

ДОКЛАД, СООБЩЕНИЕ 

Продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное выступле-

ние по представлению полученных результатов решения определенной учебно-практической, 

учебно-исследовательской или научной темы.  

 

Показатели и критерии оценивания доклада, сообщения 
№ 

п/п 
Показатели оценки 

Критерии оценива-

ния 

1 Структура  (количество слайдов соответствует содержанию и продолжительно-

сти выступления, например: для 7-минутного выступления рекомендуется ис-

пользовать не более 10 слайдов, включая титульный слайд и слайд с выводами) 

Каждый из предло-

женных показателей 

оценивается по кри-

терию «выполнен - 

частично выполнен 

- не выполнен», что 

соответствует следу-

ющему распределе-

нию баллов «2 балла 

- 1 балл - 0 баллов» 

 

2 Наглядность (иллюстрации хорошего качества, с четким изображением, текст 

легко читается, например:  используются средства наглядности информации в 

виде таблиц, схем, графиков и т. д.) 

3 Дизайн и настройка (оформление слайдов соответствует теме, не препят-

ствует восприятию содержания, для всех слайдов презентации используется 

один и тот же шаблон оформления) 

4 Содержание (презентация отражает основные этапы исследования – проблему, 

цель, гипотезу, ход выполнения работы, выводы, т.е.  содержит полную, понят-

ную информацию по теме доклада при наличии орфографической  и пунктуа-

ционной  грамотности) 

5 Требования к выступлению (выступающий свободно владеет содержанием, 

ясно и грамотно излагает материал, выступающий свободно и корректно отвечает 

на вопросы и замечания аудитории, выступающий точно укладывается в рамки 

регламента). 

 

Шкала оценивания доклада 
Баллы в БРС Университета 10-9 8-7 6-5 Менее 5 

Уровень сформированности компетенции Повышенный Высокий Пороговый Не сформиро-

ваны 

ЗАДАНИЯ ТВОРЧЕСКОГО УРОВНЯ 

Частично регламентированное задание, имеющее нестандартное решение и позволяющее 

диагностировать умения, интегрировать знания различных областей, аргументировать собствен-

ную точку зрения. Может выполняться в индивидуальном порядке или группой обучающихся. 

Показатели и критерии оценивания заданий творческого уровня 
№ 

п/п 
Показатели оценки 

Критерии оценки 
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Базовая система знаний 

1 степень понимания студентом учебного материала Каждый из предложенных 

показателей оценивается по 

критерию «выполнен - не 

выполнен», что соответ-

ствует следующему распре-

делению баллов «1 балл - 0 

баллов» 

2 теоретическая обоснованность решений, лежащих в основе замысла и 

воплощенных в результате 

3 научность подхода к решению задания 

 

4 владение терминологией 

Творческая часть 

1 оригинальность замысла 

 

Каждый из предложенных 

показателей оценивается по 

критерию «выполнен - вы-

полнен частично - не вы-

полнен», что соответствует 

следующему распределению 

баллов «2 балла - 1 балл - 0 

баллов» 

2 уровень новизны: комбинация ранее известных способов деятельности 

при решении новой проблемы /преобразование известных способов при 

решении новой проблемы/новая идея 

 

3 характер представления результатов (наглядность, оформление и др.). 

 

Шкала оценивания творческого задания 
Баллы в БРС Университета 10-9 8-7 6-5 Менее 5 

Уровень сформированности компетенции Повышенный Высокий Пороговый Не сформиро-

ваны 

 

2.2. Курсовая работа  

Не предусмотрено учебным планом 

 

2.3. Промежуточная аттестация в форме зачёта 

Не предусмотрено учебным планом 

 

2.4. Промежуточная аттестация в форме экзамена  

Экзамен проводится в устной или письменной форме. Процедура проведения экзамена из-

ложена в «Положении о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации и балльно-

рейтинговой системе оценки учебных достижений студентов». 

Экзамен, проводимый в устной форме, оценивается по следующим показателям: 

1. Знание программного материала (теоретические вопросы/ ситуационные задачи); 

2. Владение терминологией; 

3. Представление о междисциплинарных связях; 

4. Умение анализировать; 

5. Последовательное и логичное изложение материала, стиль, грамотность; 

6. Ответы на дополнительные вопросы экзаменатора (решение задач повышенной сложно-

сти). 

Критерии оценивания экзамена, проводимого в устной форме 
Студент владеет знаниями и умениями по дисциплине в полном объеме рабочей программы, доста-

точно глубоко осмысливает дисциплину;  

Свободно владеет терминологией в рамках дисциплины; 

Имеет представление о междисциплинарных связях; 

Умеет анализировать, сравнивать, классифицировать, обобщать, конкретизировать и систематизи-

ровать изученный материал, выделять в нем главное: устанавливать причинно-следственные связи; 

Самостоятельно, в логической последовательности и исчерпывающе отвечает на все вопросы экза-

менационного билета; 

Четко формирует ответы на дополнительные вопросы или решает задачи повышенной сложности. 

30 баллов 
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Студент владеет знаниями и умениями дисциплины почти в полном объеме программы (имеются 

пробелы знаний только в некоторых, особенно сложных разделах);  

Владеет терминологией в рамках дисциплины; 

Имеет представление о междисциплинарных связях; 

Не всегда выделяет наиболее существенное, не допускает вместе с тем серьезных ошибок в ответах;  

Самостоятельно и отчасти при наводящих вопросах дает полноценные ответы на вопросы билета;  

Умеет решать средней сложности задачи или не отвечает на вопросы повышенной сложности  

24 балла 

Студент владеет обязательным объемом знаний по дисциплине;  

Путается в терминологии в рамках дисциплины; 

Не умеет анализировать; 

Проявляет затруднения в самостоятельных ответах, оперирует неточными формулировками;  

В процессе ответов допускаются ошибки по существу вопросов; 

Способен решать лишь наиболее легкие задачи, владеет только обязательным минимумом знаний 

18 баллов 

Студент не освоил обязательного минимума знаний дисциплины, не способен ответить на вопросы 

билета даже при дополнительных наводящих вопросах экзаменатора. 

0 

 

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине,  

завершающейся экзаменом 
Баллы в БРС Университета 30 24 18 0 

Уровень сформированности  

компетенции 

Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 
Баллы по дисциплине* 60 и менее 61-73 74-90 91-100 

Итоговая  оценка по 

дисциплине* 
Неудовлетворительно  Удовлетворительно  Хорошо  Отлично  

Баллы  в международ-

ной шкале ECTS с бук-

венным обозначением 

уровня 

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100 

F Fx Е D С В А 

Уровень сформирован-

ности компетенций 
Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный 

*Оценка, полученная студентом за промежуточную аттестацию, выставляется с учетом баллов, полученных 

за текущий контроль (сумма баллов за экзамен и текущий контроль). 

 

2.5 Описание показателей и критериев оценивания компетенций, сформированных дисци-

плиной 

После выполнения студентом всех видов оценочных средств, указанных в рабочей 

программе дисциплины, производится оценка уровня сформированности компетенций по 

дисциплине:  

К
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Основные признаки освоения компетенций 

Знать Уметь Владеть 
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ПК-2 

Порого-

вый 

- ключевые понятия и тер-

мины, относящиеся к разде-

лам логистики. 

- объяснить ключевые поня-

тия и термины, относящиеся 

к разделам логистики. 

- способностью изложения 

ключевых понятий и терми-

нов, относящихся к разделам 

логистики. 

Высокий 

- ключевые понятия и тер-

мины, основные теории, от-

носящиеся к разделам логи-

стики. 

- объяснить ключевые поня-

тия и термины, основные 

теории, относящиеся к раз-

делам логистики. 

- навыками анализа суще-

ствующих в отечественной и 

зарубежной литературе клю-

чевых понятий и терминов, 

основных теорий, относящи-

еся к разделам логистики. 

Повы-

шенный 

- ключевые понятия и тер-

мины, основные теории, от-

носящиеся к функциональ-

ным видам логистики. 

- объяснить ключевые поня-

тия и термины, основные 

теории, относящиеся к функ-

циональным видам логи-

стики. 

- навыками применения ти-

повых методик и действую-

щей нормативно-правовой 

базы рассчитывать экономи-

ческие и социально-эконо-

мические показатели, харак-

теризующие деятельность 

хозяйствующих субъектов. 

ПК-3 

Порого-

вый 

- основные показатели эко-

номических разделов пла-

нов. 

- воспроизвести формулу 

расчетов основных показате-

лей экономических разделов 

планов. 

- способностью применить 

формулу расчетов основных 

показателей экономических 

разделов планов на типовом 

задании. 

Высокий 

- основные показатели эко-

номических разделов пла-

нов, методику проведения 

расчетов. 

- воспроизвести основные 

показатели экономических 

расчетов по разделам пла-

нов; 

- воспроизвести этапы про-

ведения расчетов 

- воспроизвести основные 

показатели экономических 

расчетов по разделам пла-

нов; 

- воспроизвести этапы про-

ведения расчетов. 

Повы-

шенный 

- типовые методики и дей-

ствующую нормативно-пра-

вовую базу; 

- основные показатели эко-

номических разделов пла-

нов, методику проведения 

расчетов в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами. 

 

- воспроизвести типовые ме-

тодики и действующую нор-

мативно-правовую базу для 

расчета экономических и со-

циально-экономических по-

казателей, характеризующих 

деятельность хозяйствую-

щих субъектов; 

- воспроизвести  и приме-

нить сущность и метод рас-

чета основных показателей 

экономических разделов 

планов, методику проведе-

ния расчетов в соответствии 

с принятыми в организации 

стандартами. 

 

- навыками выполнения не-

обходимых расчетов, обос-

нования их и представления 

результатов работы в соот-

ветствии с принятыми в ор-

ганизации стандартами; 

- навыками описания проте-

кающих экономических про-

цессов и явлений. 
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ПК-4 

Порого-

вый 

- основные понятия эконо-

мических моделей. 

- воспроизвести основные 

понятия экономических мо-

делей. 

- навыками характеризовать 

основные понятия экономи-

ческих моделей. 

Высокий 

- теоретические и экономет-

рические модели. 

- описать теоретические и 

эконометрические модели. 

- способностью описать тео-

ретические и эконометриче-

ские модели. 

Повы-

шенный 

- теоретические и экономет-

рические модели для описа-

ния экономических процес-

сов. 

- воспроизвести  и приме-

нить теоретические и эконо-

метрические модели для 

описания экономических 

процессов. 

- навыками построения стан-

дартных теоретических и 

эконометрических моделей; 

- навыками анализа и содер-

жательной интерпретации 

полученных результатов. 

ПК-9 

Порого-

вый 

- технологии, методы и мето-

дики проведения анализа и 

систематизации документов 

и информации; основные 

принципы организации кол-

лективной работы. 

- собирать, анализировать и 

структурировать информа-

цию об особенностях и воз-

можностях кадрового потен-

циала организации; осу-

ществлять самомотивацию. 

- навыками ведения дискус-

сии и полемики знаниями о 

формировании требований к 

вакантной должности (про-

фессии, специальности) и 

критериях подбора персо-

нала. 

Высокий 

- экономическую сущность 

создания проекта, основы 

экономического проектиро-

вания. 

 

- рационально применять со-

временные методы органи-

зационно-управленческой 

работы в конкретной ситуа-

ции для решения задач; вы-

страивать эффективные ком-

муникации. 

- навыками разработки си-

стемы мотивации персонала; 

знаниями о стратегиях при-

нятия решений по реализа-

ции стратегических задач 

при различных условиях. 

Повы-

шенный 

- основы организационно-

управленческой деятельно-

сти в соответствии с особен-

ностями контингента малой 

группы. 

- анализировать структуру 

конкретной группы людей, 

находить индивидуальный и 

комплексный подход к по-

ставленным задачам; соби-

рать, анализировать и струк-

турировать информацию об 

особенностях рынка труда, 

включая предложения от 

провайдеров услуг по по-

иску, привлечению, подбору 

и отбору персонала. 

- навыками распределения 

ролей в группе; постановкой 

и распределением задач при-

менительно к малой группе. 

 

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций 

Методика формирования оценки по дисциплине. Успеваемость студента оценивается в 

баллах и состоит из: 

- суммы баллов за выполнение заданий текущего контроля (обучающийся может получить 

в сумме не более 70 баллов); 

- баллов за посещаемость (не более 10 баллов); 

- баллов за активность на занятиях (занятия в интерактивной форме – п. 6. Формы 
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проведения занятий), выполнение дополнительных заданий и пр. по усмотрению преподавателя, 

ведущего дисциплину – премиальные баллы (не более 20 баллов). 

Полученные итоговые баллы по дисциплине переводятся в оценку по традиционной пяти-

балльной шкале оценивания и по 100-балльной шкале оценок Европейской системы перевода и 

накопления баллов (ECTS) в соответствии с таблицами, представленными в п.Таблицами. 1, 2. 

Оценки в пятибалльной шкале выставляются в ведомости и зачетные книжки, в 100-балльной – 

в ведомости. 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся в 

соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета (По-

ложение «О текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации и балльно-рейтинговой 

системе оценки учебных достижений студентов», Положение «Об оценочных средствах», Поло-

жение «О контроле самостоятельности выполнения письменных работ обучающимися универ-

ситета с использованием системы «Антиплагиат ВУЗ» и др.).  

Уровень сформированности компетенции № 1 (№ N) определяется перечнем оценочных 

средств: 
Оценочное средство  

(в том числе экзамен,  

зачет с оценкой при наличии) 

Уровень сформированности  

компетенции* 

Средний уровень  

сформированности  

компетенций  

по каждому оценочному 

средству 

Студент  

№1 

… Студент 

№ N 

     

…… …….    

Итоговый уровень: ………    

* пороговый, высокий или повышенный 

 

Итоговый (общий/средний) уровень рассчитывается как среднее арифметическое с округ-

лением в сторону более высокого уровня. 

Далее делается вывод об общем уровне освоения компетенций студентами в ходе изучения 

дисциплины:  

Оценочный лист по дисциплине 
ФИО  

студента 

Уровень сформированности компетенций 

Общекультурные 

 компетенции 

Общепрофессиональные  

компетенции 

Компетенции  

по видам деятельности 

№ 1 № N 

У
р

о
в

е
н

ь
  

сф
о

р
м

и
р

о
в

а
н

н
о

ст
и

  

о
б

щ
ек

у
л

ь
т
у

р
н

ы
х

  

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

й
 

№ 1 № N 
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Студент № 1          

Студент № 2          

………          

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы.  

Темы для групповых творческих проектов: 

1. Организация молодежного музыкального фестиваля. 
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2. Запуск нового продукта народного потребления. 

3. Открытие банковского филиала. 

4. Проведение рекламной кампании бытовой техники. 

5. Организация выставки автомобильных концептов. 

6. Разработка новостного интернет-портала. 

7. Съемка коммерческого фильма. 

8. Проведение соревнований по спортивной гимнастике среди юниоров. 

Темы для групповых творческих проектов: 

1. Разработка компьютерной видеоигры. 

2. Создания программного обеспечения для складского учета запасов. 

3. Внедрение системы электронного документооборота в производственную компанию. 

4. Создание фирменного стиля новой торговой марки электронных девайсов. 

5. Проведение социологического исследования для городской администрации. 

6. Составление годового отчета о работе холдинга. 

7. Выпуск художественной книги. 

8. Внедрение в производственный процесс новой технологии производства микросхем. 

9. Проведение конкурса лучшей фотографии в гуманитарном университете. 

 

2. Задание творческого уровня №1 

 

1. Дайте подробное описание загородному дому, которые должен быть построен по пред-

стоящему проекту: этажность, материалы, форма крыши, вид окон, дополнительные архитектур-

ные элементы и особенности.  

2. Опираясь на описание, детально сформулируйте цель проекта (с учетом критериев 

SMART).  

3. Спроектируйте иерархическую структуру работ проекта (WBS). Структуру работ 

можно организовать по фазам, по предоставляемым результатами или функциональным направ-

лениям (вид организации WBS определяется самостоятельно). Количество работ WBS должно 

быть не менее 20. 

4. Визуализируйте структуру работ проекта при помощи диаграммы Ганта. На диаграмме 

должны быть отражены все работы, все существующие между ними виды логических связей и 

сроки проекта (в зависимости от содержания проекта допустимо умышленное искажение мас-

штаба для более наглядного изображения). 

 

3. Задание творческого уровня №2 

Как уже отмечалось ранее принцип проектного управления является очень популярным и 

часто используемым понятием. На сегодняшний день его можно встретить во многих областях и 

сферах человеческой деятельности. В кинематографе и литературе сюжетная линия часто стро-

ится таким образом, что несложно выделить основные признаки и атрибуты проекта: уникальный 

результат деятельности, команду проекта, цель проекта и т.п. 

1. Необходимо подробно ознакомиться с сюжетом одного из представленных фильмов. 

По желанию и предпочтению студента могут быть использованы другие произведения кинема-

тографа или литературы. 

2. Выделить и раскрыть атрибуты основного проекта, который можно выделить в рассмат-

риваемом произведении, в частности: 

• Сформулировать цель проекта 

• Определить команду проекта. 



38.03.01 Экономика, направленность «Международные финансы» 

Программа академического бакалавриата 

Рабочая программа дисциплины 

Дисциплина: Б1.В.ДВ.09.02 Управление проектами 

Форма обучения: очная 

Разработана для приема 2019/2020, 2020/2021 учебного года 

Обновлена на 2023/2024 учебный год 

19 

 

• Обозначить не менее 11 работ проекта (оформить в виде WBS). 

• Построить Диаграмму Ганта по проекту. 

 

Варианты тем (ситуаций в фильмах) для анализа 

Название в российском прокате Год Режиссер 

«Пятый элемент» 1997 Люк Бессон 

«Армагеддон» 1998 Майкл Бэй 

«Мумия» 1999 Стивен Соммерс 

«11 друзей Оушена» 2001 Стивен Содерберг 

«Угнать за 60 секунд» 2000 Доминик Сена 

«Властелин колец» (трилогия) 2001-

2003 

Питер Джексон 

«Ограбление по-итальянски» 2003 Гэри Грей 

«Сокровище нации» 2004 Джон Тертелтауб 

«Начало» 2010 Кристофер Нолан 

«Стражи галактики» 2014 Джеймс Ганн 

«Интерстеллар» 2014 Кристофер Нолан 

 

Перечень тем для доклада 

1. Понятие проекта и проектной деятельности. 

2. Место управления проектами в современном мире. 

3. Место управления проектами в организации 

4. Цель проекта и ее значение. Соотношение цели и результата проекта. 

5. Жизненный цикл проекта. Понятие фаз проекта. 

6. Описание содержание проекта. 

7. Промежуточные результаты проекта и проектные требования.  

8. Дальнее окружение проекта. 

9. Ближнее окружение проекта. 

10. Участники проекта. 

11. Понятие качества проекта. Компоненты качества проекта 

12. Понятие работ (операций) в проекте. 

13. Структура работ проекта (WBS). Значение и принципы построения. 

14. Планирование ресурсов проекта. 

15. Оценка продолжительности работ.  

16. Методы сетевых диаграмм в управлении проектами. 

17. Стрелочные сетевые диаграммы. 

18. Сетевые диаграммы предшествования. 

19. Взаимозависимость работ. Виды связей и их значение. 

20. Понятие критического пути проекта. 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 

1) Понятие проекта и проектной деятельности. 

2) Различия и сходства между проектной и операционной деятельностью.  

3) Место управления проектами в современном мире. 

4) Место управления проектами в организации 

5) Виды проектов. Основания классификаций. 
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6) Понятие цели проекта. 

7) Идея проекта и ее роль. 

8) Причины возникновения (инициации) проекта. 

9) Понятие жизненного цикла проекта. 

10) Процессы управления в проекте. 

11) Фазы проекта и их назначение. 

12) Содержание среды проекта. 

13) Дальнее окружение проекта. 

14) Ближнее окружение проекта. 

15) Участники проекта. 

16) Понятие качества проекта. 

17) Составляющие качества проекта. 

18) Принцип проектного треугольника. 

19) Понятие работы в проекте. 

20) Структура работ проекта (WBS). 

21) Правила построения WBS. 

22) Понятие сметы и бюджета в управлении проектами. 

23) Стоимостная структура проекта (ABS). 

24) Ресурсы проекта. Их виды и назначение. 

25) Понятие времени и срока в проекте. 

26) Методы сетевых диаграмм в управлении проектами. 

27) Стрелочные сетевые диаграммы. 

28) Сетевые диаграммы предшествования. 

29) Диаграмма Ганта и ее возможности. 

30) Виды логических связей в диаграммах предшествования: Окончание-Начало 

(ОН). 

31) Виды логических связей в диаграммах предшествования: Начало-Начало (НН). 

32) Виды логических связей в диаграммах предшествования: Окончание-Окончание 

(ОО). 

33) Виды логических связей в диаграммах предшествования: Начало-Окончание 

(НО). 

34) Понятие критического пути проекта. 

35) Метод PERT. 

36) Программное обеспечение календарного планирования. 

37) Команда проекта и ее роль. 

38) Организационная структура проекта (OBS). 

39) Матрица ответственности, ее виды и возможности. 

40) Необходимость контрактных работ в управлении проектом. 

41) Документальное оформление поставок. Виды и содержание контрактов.  

42) Управление коммуникациями в проекте. 

43) Коммуникационные барьеры в управлении проектом. 

44) Понятие контроля и его значение в управлении проектом.  

45) Содержание процесса контроля. 

46) Причины и виды изменений в проекте. 

47) Содержание процесса управления рисками в проекте. 

48) Уровень риска и способы его определения. 

49) Виды реагирования на риски. 
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50) Оценка эффективности проекта. 

 

Примерный перечень практических заданий к экзамену 

1. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте  модели сетевых графиков с использованием программы Microsoft Visio по заданной теме 

проекта «Сертификация услуги». 

2. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте диаграмму Ганта с использованием программы Microsoft Excel по заданной теме проекта 

«Молодежный музыкальный фестиваль». 

3. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте  финансовый план проекта с использованием программы Microsoft Excel по заданной 

теме проекта «Центр молодежной занятости». 

4. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте  модели сетевых графиков с использованием программы Microsoft Visio по заданной теме 

проекта «Школа молодого предпринимателя». 

5. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте  диаграмму Ганта с использованием программы Microsoft Excel по заданной теме проекта 

«Управление малым бизнесом». 

6. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте  финансовый план проекта с использованием программы Microsoft Excel по заданной 

теме проекта «Открытие логистической компании» 

7. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте модели сетевых графиков с использованием программы Microsoft Visio по заданной теме 

проекта «Управление типографией». 

8. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте диаграмму Ганта с использованием программы Microsoft Excel по заданной теме проекта 

«Управление закупками». 

9. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте финансовый план проекта с использованием программы Microsoft Excel по заданной 

теме проекта «Социологическое исследование потребительского спроса». 

10. Применяя методы и инструментарий, изученные на занятиях, спроектируйте и по-

стройте  модели сетевых графиков с использованием программы Microsoft Visio по заданной теме 

проекта «Бенчмаркинговые исследования». 

 

 


