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1. Вид, тип, объем практики, продолжительность и место проведения практики 

Вид практики: производственная. 

Тип практики: преддипломная. 

Объем практики – 6 зачетных единиц. 

Продолжительность практики – 4 недели. 

Место проведения практики. Студенты, обучающиеся по направлению 38.03.02 Менедж-

мент, направленность (профиль) «Управление малым бизнесом», проходят практику в про-

фильной организации, с которой заключен договор на практику, в структурном подразделении 

университета или на кафедре. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотне-

сенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образова-

тельной программы высшего образования (ОПОП ВО) 

Прохождение практики направлено на формирование следующих компетенций: 
Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

Профессиональные компетенции: Организационно-управленческая деятельность 

ПК-1 

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формиро-
вания команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 
организационной культуры 

ПК-2 
владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-
нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии орга-
низации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

ПК-4 

умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управ-
ления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансирова-
нию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при приня-
тии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных управленческих решений 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических 
и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 

ПК-7 

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ 

ПК-8 
владением навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений 

Профессиональные компетенции: Информационно-аналитическая деятельность 

ПК-9 

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование ор-
ганизаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-
вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей эко-
номических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли 

ПК-10 
владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 
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ПК-11 
владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего доку-
ментооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 
информационного обеспечения участников организационных проектов 

ПК-12 

умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реа-
лизации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государ-
ственного или муниципального управления) 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций 

ПК-14 
умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управленческого учета 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 

ПК-16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и про-
гнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

Профессиональные компетенции: Предпринимательская деятельность 

ПК-17 
способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринима-
тельской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые биз-
нес-модели 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направ-
лений деятельности, продуктов) 

ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения 
согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 

ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необхо-
димых для создания новых предпринимательских структур 

 

Планируемые результаты обучения при прохождении практики, обеспечивающие дости-

жение планируемых результатов освоения ОПОП ВО: 

Индекс 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

Профессиональные компетенции: Организационно-управленческая деятельность 

ПК-1 

Знать: теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач, организа-
ции групповой работы, основы   проведения   аудита человеческих ресурсов и диагностики 
организационной культуры 

Уметь: использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управ-
ленческих задач,  организации групповой работы в коллективе;  проводить   аудит человече-
ских ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 

Владеть: навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для ре-
шения управленческих задач, организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики  и   принципов   организации коллективной работы;   проведения   ауди-
та человеческих ресурсов и диагностики организационной культуры 

ПК-2 

Знать: природу деловых и межличностных конфликтов; принципы построения моделей меж-
личностных коммуникаций в организации 

Уметь: использовать эффективные способы минимизации негативного влияния конфликтов 
на деятельность предприятия 

Владеть: навыками проектирования групповых и организационных коммуникаций с исполь-
зованием современных технологий управления персоналом в части управления конфликтами, 
в том числе в межкультурной среде 

ПК-3 

Знать: сущность стратегического анализа,  
методику разработки  стратегии организации, направленной на повышение конкурентоспо-
собности 

Уметь: анализировать стратегию развития организации,  
разрабатывать  направления стратегического развития, способствующие повышению ее кон-
курентоспособности 
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Владеть: навыками стратегического анализа,  
разработки и реализации стратегии развития организации, направленной на обеспечение ее  
конкурентоспособности  

ПК-4 

Знать: основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборот-
ным капиталом,  
методы принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 
дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связан-
ных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

Уметь:  применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управ-
ления оборотным капиталом;  
принимать инвестиционные решения, решения по финансированию, формированию диви-
дендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

Владеть: основными методами финансового менеджмента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом,  
методами принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 
дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связан-
ных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

ПК-5 

Знать: Методы анализа  взаимосвязей между функциональными стратегиями компаний  
 принципы подготовки сбалансированных управленческих решений 

Уметь: анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний;  разра-
батывать   сбалансированные управленческие решения 

Владеть: способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компании и навыками подготовки сбалансированных управленческих решений 

ПК-6 

Знать:  принципы участия в управлении проектом,  программу внедрения технологических и 
продуктовых инноваций 
 программу организационных изменений 

Уметь:   участвовать в управлении проектом,  участвовать в программе внедрения техноло-
гических и продуктовых инноваций  
- участвовать в программе организационных изменений 

Владеть: способностью  участвовать в управлении проектом,  разрабатывать программы 
внедрения технологических и продуктовых инноваций, организационных изменений 

ПК-7 

Знать: процедуру поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов; 
методы  координации деятельности исполнителей с помощью методического инструмента-
рия реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для до-
стижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

Уметь: поэтапно контролировать  реализацию бизнес-планов и условий заключаемых согла-
шений, договоров и контрактов; координировать деятельность исполнителей с помощью ме-
тодического инструментария реализации управленческих решений в области функциональ-
ного менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных 
проектов и работ 

Владеть: навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов; 
 навыками координации деятельности исполнителей с помощью методического инструмен-
тария, реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для 
достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

ПК-8 

Знать: основы документального оформления решений в управлении операционной (произ-
водственной) деятельности организаций 
 процессы документального внедрения технологических, продуктовых инноваций  
процессы документального внедрения организационных изменений 

Уметь: документально оформлять решения в управлении операционной (производственной) 
деятельности организаций  
документально внедрять технологические, продуктовые инновации 
 документально вносить организационные изменения 

Владеть: навыками документального оформления решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организаций 
навыками документального внедрении технологических, продуктовых инноваций  
навыками документальной организации изменений 

Профессиональные компетенции: Информационно-аналитическая деятельность 
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ПК-9 

Знать: основные методы оценивания воздействия макроэкономической среды на функциони-
рование организаций и органов государственного и муниципального управления;  основные 
методы анализа поведения потребителей экономических благ и формирование спроса на ос-
нове знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной 
среды отрасли; систему показателей, характеризующих воздействие макроэкономической 
среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального 
управления; анализ рыночных и специфических рисков, а также анализ поведения потреби-
телей экономических благ и формирования спроса на основе знания экономических основ 
поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

Уметь:  применять навыки самостоятельной работы при изучении учебной литературы в сфе-
ре функционирования организаций и органов государственного и муниципального управле-
ния; использовать теоретические данные, связанные с основными показателями поведение 
потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; использовать 
экономические знания необходимых для оценивания воздействие макроэкономической сре-
ды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управ-
ления, выявления и анализа рыночных и специфических рисков; самостоятельно осваивать 
прикладные экономические знания, поведения организаций, структур рынков и конкурент-
ной среды отрасли. 

Владеть:  навыками самостоятельной работы при изучении учебной литературы, необходи-
мой для принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 
дивидендной политики и структуры капитала;    навыками получения новых знаний о мето-
дах анализа и оценки инвестиций при решения социально значимых социальных и професси-
ональных задач; самостоятельно осваивать прикладные экономические знания, необходимые 
для принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию диви-
дендной политики и структуры капитала. 

ПК-10 

Знать:  ключевые экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих 
субъектов;  основные показатели финансово-хозяйственной деятельности фирмы  
 методику сбора и анализа исходных данных, необходимых для расчета экономических и 
социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 
субъектов в процессе антикризисного управления 
 методику  количественного и качественного анализа информации при принятии управленче-
ских решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих 
моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

Уметь: применять навыки самостоятельной работы при сборе экономической информации и 
проведении анализа экономических и социально-экономических показателей в процессе ан-
тикризисного управления 
- собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и 
социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 
субъектов 
- применять методику  количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

Владеть:   навыками самостоятельной работы при сборе экономической информации и про-
ведении анализа экономических и социально-экономических показателей в процессе анти-
кризисного управления 
- способностью собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета эко-
номических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяй-
ствующих субъектов 
- владеть навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 
управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

ПК-11 

Знать: методы анализа информации,  особенности организации и функционирования системы 
внутреннего документооборота организации,  
формирования баз данных по различным показателям,  
особенности информационного обеспечения участников производственных процессов 

Уметь:  анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документо-
оборота организации,  ведения баз данных по различным показателям  
- формировать информационное обеспечение участников организационных проектов 

Владеть:  навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего доку-
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ментооборота организации,  
- навыками ведения баз данных по различным показателям  
- навыками  формирования информационного обеспечения участников организационных 
проектов 

ПК-12 

Знать: принципы организации  и поддержки связей с деловыми партнерами,  
 систему сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом, 
этапы реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального управления) 

Уметь:  организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами; 
использовать  системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и 
обмена опытом; 
реализовывать  проекты, направленные на развитие организации (предприятия, органа госу-
дарственного или муниципального управления) 
 

Владеть: умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами; 
системой сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опы-
том; 
 навыком реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального управления) 

ПК-13 

Знать: методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 
основные методы моделирования бизнес-процессов; порядок формирования системы показа-
телей, позволяющих проводить  оценку бизнес-процессов с учетом рисков;  анализ методов  
оценки рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений  
по реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций. 

Уметь:  применять навыки самостоятельной работы при изучении учебной литературы по 
анализу бизнес-процессов в практической деятельности организаций; использовать теорети-
ческие данные, связанные с основными показателями анализа рисков для принятия решений  
по реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; использовать 
экономические знания для анализа рисков для принятия управленческих решений при моде-
лировании бизнес-процессов; 
 самостоятельно осваивать прикладные экономические знания, необходимые для анализа 
рисков для принятия управленческих решений при моделировании бизнес-процессов. 

Владеть:  навыками самостоятельной работы при изучении учебной литературы по проведе-
нию анализа рисков для принятия управленческих решений при моделировании и реоргани-
зации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 
-навыками получения новых знаний о принятии управленческих решений при моделирова-
нии и реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 
- самостоятельно осваивать прикладные экономические знания, необходимые для анализа 
рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений при мо-
делировании и реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций. 

ПК-14 

Знать:  основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной по-
литики и финансовой отчетности организации, 
принципы управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого 
учета 

Уметь:  применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности организации, 
 управлять затратами и принимать решения на основе данных управленческого учета 

Владеть: навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета для 
формирования учетной политики и финансовой отчетности организации,  навыками  управ-
ления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета 

ПК-15 

Знать: структуру рыночных и специфических рисков при принятии решений об инвестирова-
нии и финансировании;  основные методы анализа рыночных и специфических рисков для 
принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании; систему показателей, позволяющих проводить  анализ рыночных и специ-
фических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений 
об инвестировании и финансировании;  анализ методов  оценки рыночных и специфических 
рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инве-
стировании и финансировании. 

Уметь:  применять навыки самостоятельной работы при изучении учебной литературы по 
анализу рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том 
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числе при принятии решений об инвестировании и финансировании;  использовать теорети-
ческие данные, связанные с основными показателями анализа рыночных и специфических 
рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инве-
стировании и финансировании;  использовать экономические знания для анализа рыночных и 
специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии 
решений об инвестировании и финансировании;  самостоятельно осваивать прикладные эко-
номические знания, необходимые для анализа рыночных и специфических рисков для приня-
тия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и фи-
нансировании. 

Владеть: навыками оценки уровня возникающих в процессе хозяйственной деятельности 
рисков, формирования системы управления рисками, получения новых знаний по разработке 
управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финанси-
ровании. 

ПК-16 

Знать:  методы оценки инвестиционных проектов с учетом роли финансовых рынков и ин-
ститутов;  основные методы финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 
финансовых рынков и институтов; систему показателей оценки инвестиционных проектов, 
финансового планирования и прогнозирования;  методы оценки инвестиционных проектов, 
финансового планирования и прогнозирования. 

Уметь: применять навыки самостоятельной работы при изучении учебной литературы по 
оценке инвестиционных проектов с учетом роли финансовых рынков и институтов; 
- использовать теоретические данные, связанные с основными показателями оценки инвести-
ционных проектов с учетом роли финансовых рынков и институтов; 
- использовать экономические знания для оценки инвестиционных проектов, финансового 
планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов; 
- находить эффективные по экономическим показателям инвестиционные проекты;  
- самостоятельно осваивать прикладные экономические знания, необходимые для оценки 
инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 
финансовых рынков и институтов. 

Владеть:  навыками самостоятельной работы при изучении учебной литературы по оценке 
инвестиционных проектов с учетом роли финансовых рынков и институтов;  
- навыками самостоятельной работы при изучении учебной литературы по использованию 
методов финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 
институтов;     
-навыками получения новых знаний о методах анализа и инвестиционных проектов с учетом 
роли финансовых рынков и институтов; 
- самостоятельно осваивать прикладные экономические знания, необходимые для оценки 
инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 
финансовых рынков и институтов 

Профессиональные компетенции: Предпринимательская деятельность 

ПК-17 

Знать: основные понятия, факторы и признаки кризисных явлений; 
природу возникновения кризисных явлений; 
механизмы приспособления предприятий к неблагоприятным условиям хозяйствования; 
механизм обеспечения деловой активности, управления и устойчивости развития предприя-
тия; 
механизм влияния экономических и социальных условий на процесс осуществления пред-
принимательской деятельности; 
способы выявления новых рыночных возможностей 

Уметь: выбирать конкурентоспособную сферу для создания и развития своего бизнеса (биз-
нес-идея), т.е. применять полученные знания на практике; 
проводить анализ рыночных и специфических рисков предпринимательской деятельности; 
оценивать финансовую стабильность предприятия; 
распознавать и предотвращать кризисные ситуации на предприятиях;  
разрабатывать и реализовывать первоочередные меры, направленные на нейтрализацию наиболее 
опасных явлений, приводящих к кризисному состоянию предприятия;  
использовать механизмы приспособления предприятий к неблагоприятным условиям хозяй-
ствования. 

Владеть: навыками оценки экономических и социальных условий осуществления предпри-
нимательской деятельности; 
навыками разработки стратегий конкуренции; 
разработки мероприятий по выводу предприятия из состояния кризиса. 
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ПК-18 

Знать: сущность и содержание бизнес-процессов в организации; 
 современные концепции организации операционной деятельности; 
основные виды организационных структур управления, их достоинства и недостатки, методы 
проектирования и корректировки бизнес-процессов; 
условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений; 
методы анализа операционной деятельности организации 

Уметь: анализировать операционную деятельность организации и использовать его результа-
ты для подготовки управленческих решений; 
 проводить системный анализ производственных процессов; 
 использовать в практике управления методы анализа эффективности организационных 
структур; планировать операционную деятельность организаций, формировать основные 
разделы бизнес-плана 

Владеть: методами выделения бизнес-процессов;  приемами составления план-графика про-
изводства;  способами сравнения различных организационных структур и формирования 
наиболее эффективной; способностью проектировать организационную структуру, опреде-
лять направления 
развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) 
 

ПК-19 

Знать:  теоретические основы согласования интересов участников бизнес-процесса; методы 
оценки предпринимательских рисков;  систему показателей, характеризующих эффектив-
ность предпринимательской деятельности 

Уметь:   разрабатывать предложения по формированию бизнес-плана и развитию 
предпринимательской деятельности 
  применять навыки самостоятельной работы при изучении учебной литературы по организа-
ции предпринимательства; 
 использовать экономические знания для отбора и ранжирования предпринимательских идей, 
анализа и решения социально значимых социальных и профессиональных задач; 
 находить эффективные по экономическим показателям предпринимательские проекты; са-
мостоятельно осваивать прикладные экономические знания, необходимые для оценки пред-
принимательской деятельности. 

Владеть:  методами бизнес-планирования, создания новых предпринимательских структур, 
навыками самостоятельной работы при изучении экономической литературы и материалов 
информационно-аналитического характера;    навыками получения новых знаний о текущем 
состоянии и тенденциях развития предпринимательства;  самостоятельно осваивать приклад-
ные экономические знания, необходимые для оценки предпринимательской деятельности.. 

ПК-20 

Знать: сущность и содержание бизнес-процессов в организации; современные концепции 
организации операционной деятельности; условия и последствия принимаемых организаци-
онно-управленческих решений; требования подготовки организационных и распорядитель-
ных документов 

Уметь: формировать организационные и распорядительные документы в процессе хозяй-
ственной деятельности и при создании  новых предпринимательских структур и разрабаты-
вать новые 

Владеть: навыками формирования  организационных и распорядительных документов 

 

3. Место практики в структуре основной профессиональной образовательной про-

граммы высшего образования 

Производственная практика: преддипломная практика относится к разделу Практики (Б.2) 

образовательной программы бакалавриата по направлению 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность (профиль) «Управление малым бизнесом». 

Знания, умения и навыки, приобретенные в процессе прохождения практики, будут ис-

пользованы обучающимся при выполнении бакалаврской работы.  

 

4. Содержание практики: 

Программа формирования контролируемых компетенций в процессе прохождения прак-

тики: 
№ 

п/п 
Разделы (этапы) практики 

Кол-во  

часов  К
о д
 

к
о

м
п

ет ен ц
и й
 Оценочные 

средства 
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К
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

  

С
Р

С
 

1. Подготовительный этап 

1 Проведение инструктивного совещания, ознакомление 

обучающегося с содержанием практики, доведение до 

обучающихся информации о порядке организации прак-

тики, видах отчетности, правах и обязанностях участни-

ков практики, получение документации по практике 

(организационное собрание) 

2 

 

- ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

2 Вводная беседа c руководителем практики от университе-

та, получение индивидуального задания на практику  

2 - ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

3 Изучение соответствующей литературы, рекомендован-

ной руководителем практики от университета, изучение 

порядка и требований к оформлению работ 

- 48 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

Отчет по практике 
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ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

2. Практический этап 

1 Инструктаж по технике безопасности и ознакомление с 

правилами внутреннего трудового распорядка по месту 

проведения практики 

- 2 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

2 Выполнение обучающимся индивидуальных заданий.  - 48 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

3 Сбор материалов для выполнения самостоятельного ис-

следования, в том числе сбор, обработка, анализ и систе-

матизация полученной во время прохождения практики 

- 48 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

Отчет по практике 

Дневник по практике 
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информации ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

3. Аналитический этап 

1 Обработка и анализ полученной информации, анализ 

проделанной работы и подведение ее итогов 
- 36 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

2 Отчет перед руководителем практики от университета о 

выполненных индивидуальных заданиях 
- 2 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

Отчет по практике 

Дневник по практике 
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ПК-19, 

ПК-20 

 

3 Оформление дневника (при прохождении практики в 

профильной организации, структурном подразделении 

университета) и отчета по практике 

- 24 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

4. Заключительный этап (оценка сформированности компетенций) 

1 Представление отчета по практике, сдача дневника (при 

прохождении практики в профильной организации, 

структурном подразделении университета) по практике  

- 2 ПК-1, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4 

ПК-5, 

ПК-6 

ПК-7, 

ПК-8, 

ПК-9, 

ПК-10 

ПК-11, 

ПК-12 

ПК-13, 

ПК-14 

ПК-15, 

ПК-16, 

ПК-17, 

ПК-18, 

ПК-19, 

ПК-20 

 

Отчет по практике 

Дневник по практике 

2 Защита отчета по практике - 2* Отчет по практике 

Дневник по практике 

Оценочный лист 

практики 

Защита отчета (зачет 

с оценкой) 

Итого: 216 часов 4 212  

*Подготовка к сдаче дифференцированного зачета  

 

5. Формы отчетности по практике 

По результатам прохождения практики обучающийся обязан предоставить руководителю 

практики от университета: 

- при прохождении практики в профильной организации / в структурном подразделении 

университета – дневник практики и отчет по практике; 

- при прохождении практики на кафедре – отчет по практике. 
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Форма и содержание отчета по практике определяется выпускающей кафедрой с учетом 

специфики содержания и условий проведения практики. 

Форма и содержание дневника практики определяется требованиями «Положения о прак-

тике обучающихся (уровень высшего образования – бакалавриат, магистратура)». 

Результаты прохождения практики оцениваются посредством проведения промежуточной 

аттестации: форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой (дифференцированный зачет). 

 

6. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для про-

ведения практики 

 

       Основная литература:  

1. Мурзин, Д. А.  Учет и налогообложение на предприятиях малого и среднего бизнеса : учеб-

ное пособие для вузов / Д. А. Мурзин, Н. Г. Барышников, Д. Ю. Самыгин. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2022. — 261 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14232-7. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496652  

2. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / Е. В. Купцова, 

А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 435 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/511225  

3. Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для вузов / А. М. Лопарева. — 3-е изд., пе-

рераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 273 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13541-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/495509  

 4. Разумовская, Е. В.  Предпринимательское право : учебник для вузов / Е. В. Разумовская. — 

3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 272 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-07947-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510558 (дата обращения: 21.02.2023). 

Проданова, Н. А.  Бухгалтерский учет на предприятиях малого бизнеса : учебное пособие для 

вузов / Н. А. Проданова, Е. И. Зацаринная ; ответственный редактор Е. И. Зацаринная. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 220 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-15782-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509694  

Дополнительная литература: 

1. Коргова, М. А.  Менеджмент организации : учебное пособие для вузов / М. А. Коргова. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 197 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10829-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/516231  

2. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 

учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 213 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13101-7. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/497378  

3.   Коротков, Э. М.  Антикризисное управление : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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01066-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510543  

4.   Малюк, В. И.  Производственный менеджмент : учебник для вузов / В. И. Малюк. — 2-е 

изд., испр. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 249 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07364-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/492198  

5.   Низовкина, Н. Г.  Управление затратами предприятия (организации) : учебное пособие для 

вузов / Н. Г. Низовкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

187 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07401-7. — Текст : электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514180 

 

Периодические издания: 

1. Вопросы экономики: журнал [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=7715 

2. Российский журнал менеджмента: журнал [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=9611 

3. Экономика. Бизнес. Финансы: журнал [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=64740 

 

Ресурсы сети «Интернет»: 

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный 

2.  Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ  : электронно-библиотечная система 

[Электронный ресурс]  : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. - 

Текст: электронный 

3. Юрайт : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://urait.ru/. - Текст: электронный 

4. eLibrary.ru : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный 

5. Архив научных журналов  НЭИКОН [Электронный ресурс]  : профессиональная база 

данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный 

6. КиберЛенинка : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : информаци-

онная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст: электронный 

7. Лань : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональная ба-

за данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный 

8. Executive.ru  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - Режим до-

ступа: https://www.e-xecutive.ru/. - Текст: электронный 

9. Корпоративный менеджмент  [Электронный ресурс]  : информационная справочная си-

стема. - Режим доступа: https://www.cfin.ru/. - Текст: электронный 

10. Управление производством  [Электронный ресурс]  : информационная справочная си-

стема. - Режим доступа: http://www.up-pro.ru/. - Текст: электронный 

11. HR-tv.ru  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - Режим досту-

па: https://hr-tv.ru/. - Текст: электронный. 
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7. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

1. Антивирусное программное обеспечение 

2. LMS Moodle 

3. Операционная система 

4. Вебинарная платформа 

5. Пакет офисных прикладных программ 

6. Гарант: справочно-правовая система [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: http://www.garant.ru/. 

 

8. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики 

В случае прохождения практики на выпускающей кафедре Университета необходима 

учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий, обору-

дованная: рабочими местами для обучающихся, оснащенными специальной мебелью; рабочим 

местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, персональным компьютером с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-

образовательной среде Университета, программным обеспечением; техническими средствами 

обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской 

и/или  

учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа - практических занятий  – 

компьютерный класс, оборудованный рабочими местами для обучающихся, оснащенными спе-

циальной мебелью, персональными компьютерами с возможностью подключения к сети «Ин-

тернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде Университета, про-

граммным обеспечением; рабочим местом преподавателя, оснащенного специальной мебелью, 

персональным компьютером с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к 

электронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечени-

ем; техническими средствами обучения - мультимедийным оборудованием (проектор, экран, 

колонки) и маркерной доской. 

Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью, персо-

нальными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением.  

В случае прохождения практики в структурном подразделении университета (за исключе-

нием кафедры) или профильной организации, осуществляющей деятельность по профилю соот-

ветствующей образовательной программы, в том числе в структурном подразделении профиль-

ной организации, предназначенном для проведения практической подготовки обучающиеся ис-

пользуются материально-техническая база структурного подразделения/ профильной организа-

ции – обучающимся предоставляются рабочие места, отвечающие санитарным правилам и тре-

бованиям охраны труда, оснащенные персональным компьютером с возможностью подключе-

ния к сети «Интернет», а также с установленным программным обеспечением, необходимым 

для выполнения индивидуального задания на практику. 

При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

организационно-методическое сопровождение и аттестация по итогам практики, осуществляет-

ся через информационно-образовательный портал (umeos.ru) электронной информационно-

образовательной среды Университета. Авторизация на информационно-образовательном пор-

тале Университета осуществляются с использованием персональной учетной записи. 

 

9. Оценочные материалы по практике 

http://www.garant.ru/
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         1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

основной профессиональной образовательной программы высшего образования 
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ПК-1 Введение в менеджмент 
зачет 2 1 

ПК-1 Основы менеджмента 

ПК-1 Социология управления 
зачет 3 2 

ПК-1 Конфликтология 

ПК-1 Управление человеческими ресурсами зачет 4 3 

ПК-1 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 4 

ПК-1 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-2 Социология управления 
зачет 3 1 

ПК-2 Конфликтология 

ПК-2 Управление человеческими ресурсами зачет 4 2 

ПК-2 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 3 

ПК-2 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-3 Маркетинг экзамен 3 1 

ПК-3 Стратегический менеджмент экзамен 7 2 

ПК-3 Конкурентное преимущество экзамен 8 3 

ПК-3 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 3 

ПК-3 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-4 Экономика организаций (предприятий) экзамен 4 1 

ПК-4 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности экзамен 5 2 

ПК-4 Риск-менеджмент 

экзамен 5 2 ПК-4 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-4 Инвестиции 
экзамен 5 2 

ПК-4 Инвестиционная стратегия 

ПК-4 Финансовый менеджмент экзамен 6 3 

ПК-4 Теория и практика оценочной деятельности зачет 6 3 

ПК-4 Налоги и налогообложение 
экзамен 6 3 

ПК-4 Налоги и предпринимательство 

ПК-4 Инвестиционный анализ экзамен 7 4 

ПК-4 Оценка инвестиционного проекта экзамен 7 4 

ПК-4 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 5 

ПК-4 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 5 

ПК-5 Введение в менеджмент зачет 2 1 
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ПК-5 Основы менеджмента 

ПК-5 Стратегический менеджмент экзамен 7 2 

ПК-5 Конкурентное преимущество экзамен 8 3 

ПК-5 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 3 

ПК-5 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-6 Управление изменениями экзамен 4 1 

ПК-6 Управление проектами экзамен 5 2 

ПК-6 Инновационный менеджмент экзамен 6 3 

ПК-6 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 4 

ПК-6 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-7 Исследование систем управления экзамен 4 1 

ПК-7 Управление проектами экзамен 5 2 

ПК-7 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 3 

ПК-7 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-8 Производственный (операционный) менеджмент 
зачет 5 1 

ПК-8 Отраслевые технологии 

ПК-8 Инновационный менеджмент экзамен 6 2 

ПК-8 Документационное обеспечение управления экзамен 7 3 

ПК-8 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 8 4 

ПК-8 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-9 Маркетинг экзамен 3 1 

ПК-9 Риск-менеджмент 

экзамен 5 2 ПК-9 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-9 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 3 

ПК-9 Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
зачет 7 4 

ПК-9 Региональная экономика и управление 

ПК-9 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 5 

ПК-10 Математика экзамен 1 1 

ПК-10 Теория вероятностей зачет 3 2 

ПК-10 Статистика экзамен 3 2 

ПК-10 Математическая статистика зачет 4 3 

ПК-10 Теория и практика оценочной деятельности зачет 6 4 

ПК-10 Экономика малого бизнеса экзамен 6 4 

ПК-10 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 4 

ПК-10 Антикризисное управление 
зачет 7 5 

ПК-10 Диагностика экономического состояния предприятия 

ПК-10 Управление затратами на предприятии 
экзамен 8 6 

ПК-10 Бухгалтерский (управленческий) учет 

ПК-10 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 6 



38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Управление малым бизнесом»  

Программа прикладного бакалавриата 

Рабочая программа практики. Производственная практика (Преддипломная практика) 

Форма обучения: очная, заочная 

Разработана для приема 2019/2020, 2020/2021 учебного года 

Обновлена на 2023/2024 учебный год 

18 

 

ПК-11 Информатика экзамен 1 1 

ПК-11 Информационные технологии в менеджменте экзамен 2 2 

ПК-11 Основы информационной культуры 
экзамен 2 2 

ПК-11 Информационная безопасность и защита информации 

ПК-11 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 3 

ПК-11 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-12 Управление проектами экзамен 5 1 

ПК-12 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 2 

ПК-12 Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
зачет 7 3 

ПК-12 Региональная экономика и управление 

ПК-12 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-13 Организация производства экзамен 5 1 

ПК-13 Риск-менеджмент 

экзамен 5 1 ПК-13 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-13 Производственный (операционный) менеджмент 
зачет 5 1 

ПК-13 Отраслевые технологии 

ПК-13 Планирование деятельности малого предприятия экзамен 6 2 

ПК-13 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
  зачет с оценкой 6 2 

ПК-13 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-14 Учет и анализ экзамен 4 1 

ПК-14 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 2 

ПК-14 Управление затратами на предприятии 
экзамен 8 3 

ПК-14 Бухгалтерский (управленческий) учет 

ПК-14 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-15 Учет и анализ экзамен 4 1 

ПК-15 Риск-менеджмент 

экзамен 5 2 ПК-15 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-15 Инвестиции 
экзамен 5 2 

ПК-15 Инвестиционная стратегия 

ПК-15 Финансовый менеджмент экзамен 6 3 

ПК-15 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 3 

ПК-15 Инвестиционный анализ экзамен 7 4 

ПК-15 Оценка инвестиционного проекта экзамен 7 4 

ПК-15 Антикризисное управление 
зачет 7 4 

ПК-15 Диагностика экономического состояния предприятия 

ПК-15 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 5 

ПК-16 Инвестиции 
экзамен 5 1 

ПК-16 Инвестиционная стратегия 

ПК-16 Учебная практика: практика по получению первичных професси- зачет с оценкой 6 2 
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ональных умений и навыков 

ПК-16 Инвестиционный анализ экзамен 7 3 

ПК-16 Оценка инвестиционного проекта экзамен 7 3 

ПК-16 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-17 Планирование деятельности малого предприятия экзамен 6 1 

ПК-17 Экономика малого бизнеса экзамен 6 1 

ПК-17 Бизнес-планирование экзамен 7 2 

ПК-17 Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
зачет 7 2 

ПК-17 Региональная экономика и управление 

ПК-17 Организация предпринимательства экзамен 8 3 

ПК-17 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-17 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 3 

ПК-18 Организация производства экзамен 5 1 

ПК-18 Планирование деятельности малого предприятия экзамен 6 2 

ПК-18 Бизнес-планирование экзамен 7 3 

ПК-18 Организация предпринимательства экзамен 8 4 

ПК-18 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-18 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-19 Бизнес-планирование экзамен 7 1 

ПК-19 Организация предпринимательства экзамен 8 2 

ПК-19 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 8 2 

ПК-19 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 2 

ПК-20 Организация производства экзамен 5 1 

ПК-20 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 8 2 

ПК-20 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 2 
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ПК-1 Введение в менеджмент 
зачет 1 1 

ПК-1 Основы менеджмента 

ПК-1 Социология управления 
зачет 2 2 

ПК-1 Конфликтология 

ПК-1 Управление человеческими ресурсами зачет 3 3 

ПК-1 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 4 

ПК-1 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 4 

ПК-2 Социология управления 
зачет 2 1 

ПК-2 Конфликтология 

ПК-2 Управление человеческими ресурсами зачет 3 2 

ПК-2 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 3 
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ПК-2 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-3 Маркетинг экзамен 2 1 

ПК-3 Стратегический менеджмент экзамен 4 2 

ПК-3 Конкурентное преимущество экзамен 5 3 

ПК-3 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 3 

ПК-3 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-4 Экономика организаций (предприятий) экзамен 3 1 

ПК-4 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности экзамен 3 1 

ПК-4 Риск-менеджмент 

экзамен 3 1 ПК-4 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-4 Финансовый менеджмент экзамен 3 1 

ПК-4 Теория и практика оценочной деятельности зачет 4 2 

ПК-4 Налоги и налогообложение 
экзамен 4 2 

ПК-4 Налоги и предпринимательство 

ПК-4 Инвестиционный анализ экзамен 4 2 

ПК-4 Оценка инвестиционного проекта экзамен 4 2 

ПК-4 Инвестиции 
экзамен 5 3 

ПК-4 Инвестиционная стратегия 

ПК-4 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 3 

ПК-4 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-5 Введение в менеджмент 
зачет 1 1 

ПК-5 Основы менеджмента 

ПК-5 Стратегический менеджмент экзамен 3 2 

ПК-5 Конкурентное преимущество экзамен 5 3 

ПК-5 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 3 

ПК-5 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-6 Управление изменениями экзамен 3 1 

ПК-6 Управление проектами экзамен 4 2 

ПК-6 Инновационный менеджмент экзамен 4 3 

ПК-6 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 4 

ПК-6 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 4 

ПК-7 Исследование систем управления экзамен 4 1 

ПК-7 Управление проектами экзамен 4 1 

ПК-7 Производственная практика: практика по получению профессио-

нальных умений и опыта профессиональной деятельности 
зачет с оценкой 5 2 

ПК-7 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 2 

ПК-8 Документационное обеспечение управления экзамен 2 1 

ПК-8 Производственный (операционный) менеджмент 
зачет 4 2 

ПК-8 Отраслевые технологии 

ПК-8 Инновационный менеджмент экзамен 4 2 

ПК-8 Производственная практика: практика по получению профессио- зачет с оценкой 5 3 
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нальных умений и опыта профессиональной деятельности 

ПК-8 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-9 Маркетинг экзамен 2 1 

ПК-9 Риск-менеджмент 

экзамен 3 2 ПК-9 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-9 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 2 

ПК-9 Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
зачет 4 3 

ПК-9 Региональная экономика и управление 

ПК-9 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 4 

ПК-10 Математика экзамен 1 1 

ПК-10 Теория вероятностей зачет 2 2 

ПК-10 Математическая статистика зачет 2 2 

ПК-10 Статистика экзамен 3 3 

ПК-10 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 3 

ПК-10 Теория и практика оценочной деятельности зачет 4 4 

ПК-10 Экономика малого бизнеса экзамен 4 4 

ПК-10 Антикризисное управление 
зачет 4 4 

ПК-10 Диагностика экономического состояния предприятия 

ПК-10 Управление затратами на предприятии 
экзамен 5 5 

ПК-10 Бухгалтерский (управленческий) учет 

ПК-10 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 5 

ПК-11 Основы информационной культуры 
экзамен 1 1 

ПК-11 Информационная безопасность и защита информации 

ПК-11 Информатика экзамен 2 2 

ПК-11 Информационные технологии в менеджменте экзамен 3 3 

ПК-11 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 3 

ПК-11 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 4 

ПК-12 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 1 

ПК-12 Управление проектами экзамен 4 2 

ПК-12 Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
зачет 4 2 

ПК-12 Региональная экономика и управление 

ПК-12 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-13 Организация производства экзамен 3 1 

ПК-13 Риск-менеджмент 

экзамен 3 1 ПК-13 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-13 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 1 

ПК-13 Производственный (операционный) менеджмент 
зачет 4 2 

ПК-13 Отраслевые технологии 

ПК-13 Планирование деятельности малого предприятия экзамен 4 2 
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ПК-13 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-14 Учет и анализ экзамен 2 1 

ПК-14 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 2 

ПК-14 Управление затратами на предприятии 
экзамен 5 3 

ПК-14 Бухгалтерский (управленческий) учет 

ПК-14 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-15 Учет и анализ экзамен 2 1 

ПК-15 Риск-менеджмент 

экзамен 3 2 ПК-15 Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски 

ПК-15 Финансовый менеджмент экзамен 3 2 

ПК-15 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 2 

ПК-15 Инвестиционный анализ экзамен 4 3 

ПК-15 Оценка инвестиционного проекта экзамен 4 3 

ПК-15 Антикризисное управление 
зачет 4 3 

ПК-15 Диагностика экономического состояния предприятия 

ПК-15 Инвестиции 
экзамен 5 4 

ПК-15 Инвестиционная стратегия 

ПК-15 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 4 

ПК-16 Учебная практика: практика по получению первичных професси-

ональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 1 

ПК-16 Инвестиционный анализ экзамен 4 2 

ПК-16 Оценка инвестиционного проекта экзамен 4 2 

ПК-16 Инвестиции 
экзамен 5 3 

ПК-16 Инвестиционная стратегия 

ПК-16 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-17 Планирование деятельности малого предприятия экзамен 4 1 

ПК-17 Экономика малого бизнеса экзамен 4 1 

ПК-17 Бизнес-планирование экзамен 4 1 

ПК-17 Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
зачет 4 1 

ПК-17 Региональная экономика и управление 

ПК-17 Организация предпринимательства экзамен 5 2 

ПК-17 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 5 2 

ПК-17 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 2 

ПК-18 Организация производства экзамен 3 1 

ПК-18 Планирование деятельности малого предприятия экзамен 4 2 

ПК-18 Бизнес-планирование экзамен 4 2 

ПК-18 Организация предпринимательства экзамен 5 3 

ПК-18 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-18 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 

ПК-19 Бизнес-планирование экзамен 4 1 

ПК-19 Организация предпринимательства экзамен 5 2 

ПК-19 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 5 2 
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ПК-19 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 2 

ПК-20 Организация производства экзамен 3 1 

ПК-20 Производственная практика: технологическая практика зачет с оценкой 5 2 

ПК-20 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 2 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

Основанием для допуска к промежуточной аттестации по практике является предоставле-

ние следующих документов: 

- при прохождении практики в профильной организации / в структурном подразделении 

университета – дневник практики и отчет по практике; 

- при прохождении практики на кафедре – отчет по практике. 

Защита отчета предусматривает оценку сформированности компетенций путем анализа 

деловых ситуаций, изученных студентом (практикантом) в результате прохождения практики, а 

также ответов на контрольные вопросы. 

 

Показатели и критерии оценивания результатов прохождения практики  

(оценочный лист) в форме дифференцированного зачета  

(при прохождении практики в профильной организации/  

структурном подразделении университета): 
№ 

п/п 

Показатели оценки  Код  

компетенций 

Критерии оценивания Баллы 

1 Качество оформления (заполнения) 

дневника 

 

-Заключительный этап 

 

 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Оформление (заполнение) не соответ-

ствует требованиям, предъявляемым к 

дневнику 

0 

Много недочетов в оформлении 6 

Имеются недочеты в оформлении от-

дельных частей дневника 

8 

Дневник оформлен в соответствии со 

всеми требованиями, предъявляемыми 

к заполнению дневника, аккуратно и 

полно   

10 

2 Рабочий график (план) проведения 

практики 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Сроки не соблюдались  0 

С небольшим нарушением сроков без 

объективных причин 

6 

С небольшим нарушением сроков по 

объективным причинам 

8 

Соблюдение запланированных сроков  10 

3 Оценка по практике (руководитель 

практики от организации): 

1) полнота и качество выполнения 

студентами-практикантами про-

граммы; 

2) степень самостоятельности при 

работе, умение работать с оргтех-

никой; 

3) уровень профессиональной под-

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

Каждый из предложенных показателей 

оценивается по критерию «выполнен - 

выполнен частично - не выполнен», 

что соответствует следующему распре-

делению баллов «1 балл – 0,5 баллов – 

0 баллов» 

 

 

2-5 
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готовки в целом; 

4) умение применять полученные 

знания на практике; 

5) организаторские способности, 

инициативность, коммуникабель-

ность. 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

ПК-19, ПК-20 

 

4 Оценка по практике (руководитель 

практики от университета): 

1) полнота и качество выполнения 

студентами-практикантами про-

граммы; 

2) степень самостоятельности при 

работе, умение работать с оргтех-

никой; 

3) уровень профессиональной под-

готовки в целом; 

4) умение применять полученные 

знания на практике; 

5) организаторские способности, 

инициативность, коммуникабель-

ность. 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Каждый из предложенных показателей 

оценивается по критерию «выполнен - 

выполнен частично - не выполнен», 

что соответствует следующему распре-

делению баллов «1 балл – 0,5 баллов – 

0 баллов» 

 

2-5 

5 Оценка трудовой дисциплины за 

период прохождения практики 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Систематические нарушения трудовой 

дисциплины, отсутствие самоорганиза-

ции 

0 

Имеются нарушения трудовой дисци-

плины, низкая самоорганизация 

6 

Нет существенных замечаний к трудо-

вой дисциплине 

8 

Самоорганизован, нет нарушений тру-

довой дисциплины 

10 

6 Качество оформления отчета по 

практике, соответствие заданной 

структуре отчета 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Оформление, качество и структура от-

чета не соответствует требованиям, 

предъявляемым к отчету 

0 

Много недочетов в оформлении 6 

Имеются недочеты в оформлении от-

дельных частей отчета 

8 

Отчет оформлен в соответствии со все-

ми требованиями 

10 

7 Соответствие результатов, полу-

ченных при прохождении практи-

ки, индивидуальному заданию 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

Результаты не соответствуют заданию 0 

Поставленные задачи решены не пол-

ностью 

6 

Поставленные задачи решены, но есть 

незначительные недоработки 

8 

Поставленные задачи решены полно-

стью 

10 
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ПК-19, ПК-20 

 

8 Самостоятельность выполнения 

отчета 

 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Отсутствие самостоятельности, требу-

ется постоянное консультирование  

0 

Отсутствие самостоятельности, требу-

ется периодическое консультирование 

6 

Требовалась небольшое руководство 8 

Достаточная самостоятельность 10 

9 Собеседование с руководителем 

практики от университета, ответы 

на контрольные вопросы* 

 

-Заключительный этап 

 

 

 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Не владеет материалом практики, сту-

дент не может ответить ни на один кон-

трольный вопрос 

0 

Слабое владение материалом практики, 

затрудняется с ответами на большин-

ство контрольных вопросов 

19 

Хорошо владеет материалом практики, 

успешно отвечает на не менее чем 80 

процентов контрольных вопросов 

24 

Отлично владеет материалом практики, 

ответы продуманы и обоснованы  

30 

Итого: 0-100 

 

 

 

Показатели и критерии оценивания результатов прохождения практики  

в форме дифференцированного зачета  

(при прохождении практики на выпускающей кафедре): 
№ 

п/п 

Показатели оценки  Код  

компетенций 

Критерии оценивания Баллы 

1 Рабочий график (план) проведе-

ния практики 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Сроки не соблюдались  0 

С небольшим нарушением сроков без объ-

ективных причин 

6 

С небольшим нарушением сроков по объ-

ективным причинам 

8 

Соблюдение запланированных сроков  10 

2 Оценка трудовой дисциплины 

за период прохождения практи-

ки 

 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Систематические нарушения трудовой 

дисциплины, отсутствие самоорганизации 

0 

Имеются нарушения трудовой дисципли-

ны, низкая самоорганизация 

6 

Нет существенных замечаний к трудовой 

дисциплине 

8 

Самоорганизован, нет нарушений трудовой 

дисциплины 

10 

3 Качество оформления отчета по ПК-1, ПК-2 Оформление, качество и структура отчета 0 
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практике, соответствие задан-

ной структуре отчета 

 

-Заключительный этап 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

не соответствует требованиям, предъявля-

емым к отчету 

Много недочетов в оформлении 12 

Имеются недочеты в оформлении отдель-

ных частей отчета 

16 

Отчет оформлен в соответствии со всеми 

требованиями 

20 

4 Соответствие результатов, по-

лученных при прохождении 

практики, индивидуальному 

заданию 

- Подготовительный этап 

- Практический этап 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Результаты не соответствуют заданию 0 

Поставленные задачи решены не полно-

стью 

12 

Поставленные задачи решены, но есть не-

значительные недоработки 

16 

Поставленные задачи решены полностью 20 

5 Самостоятельность выполнения 

отчета 

 

- Аналитический этап 

-Заключительный этап 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Отсутствие самостоятельности, требуется 

постоянное консультирование  

0 

Отсутствие самостоятельности, требуется 

периодическое консультирование 

6 

Требовалась небольшое руководство 8 

Достаточная самостоятельность 10 

6 Собеседование с руководителем 

практики от университета, отве-

ты на контрольные вопросы* 

 

-Заключительный этап 

 

 

ПК-1, ПК-2 

ПК-3, ПК-4 

ПК-5, ПК-6 

ПК-7, ПК-8, 

ПК-9, ПК-10 

ПК-11, ПК-12 

ПК-13, ПК-14 

ПК-15, ПК-16, 

ПК-17, ПК-18, 

ПК-19, ПК-20 

 

Не владеет материалом практики, студент 

не может ответить ни на один контрольный 

вопрос 

0 

Слабое владение материалом практики, 

затрудняется с ответами на большинство 

контрольных вопросов 

19 

Хорошо владеет материалом практики, 

успешно отвечает на не менее чем 80 про-

центов контрольных вопросов 

24 

Отлично владеет материалом практики, 

ответы продуманы и обоснованы  

30 

Итого: 0-100 

 

По результатам промежуточной аттестации выставляются баллы, которые переводятся в 

оценку по традиционной шкале оценивания. 

 

Шкала оценивания результатов прохождения практики  

в форме дифференцированного зачета  
Баллы за прохождение практи-

ки 
60 и менее 61-73 74-90 91-100 

Оценка по практике Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Баллы  в международной шкале 

ECTS с буквенным обозначени-

50 и менее 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100 

F Fx E D C B A 



38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Управление малым бизнесом»  

Программа прикладного бакалавриата 

Рабочая программа практики. Производственная практика (Преддипломная практика) 

Форма обучения: очная, заочная 

Разработана для приема 2019/2020, 2020/2021 учебного года 

Обновлена на 2023/2024 учебный год 

27 

 

ем уровня 

Уровень сформированности 

компетенций по практике  
Не сформированы Пороговый Высокий 

Повышен-

ный 

 

 

Описание уровней сформированности компетенций: 

Индекс 

компетенции 

Результаты обучения 

Пороговый  Высокий  Повышенный 

ПК-1 

Знать: основные теории моти-

вации, лидерства и власти для 

решения управленческих задач, 

организации групповой работы 

на основе знания процессов 

групповой динамики  и   прин-

ципов   формирования   коман-

ды 

Знать: основы   проведения   

аудита человеческих ресурсов и 

диагностики организационной 

культуры 

Знать: теории мотивации, 

лидерства и власти для ре-

шения управленческих за-

дач, организации групповой 

работы,  

основы   проведения   ауди-

та человеческих ресурсов и 

диагностики организацион-

ной культуры 

Уметь: использовать основные 

теории мотивации, лидерства и 

власти для решения управлен-

ческих задач, организации 

групповой работы в коллективе 

Уметь: проводить   аудит чело-

веческих ресурсов и осуществ-

лять диагностику организаци-

онной культуры 

 

Уметь: использовать основ-

ные теории мотивации, ли-

дерства и власти для реше-

ния управленческих задач,  

организации групповой ра-

боты в коллективе;  прово-

дить   аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организацион-

ной культуры 

Владеть: навыками использова-

ния основных теорий мотива-

ции, лидерства и власти для 

решения управленческих задач, 

организации групповой работы 

на основе знания процессов 

групповой динамики  и   прин-

ципов   организации коллектив-

ной работы   

 

Владеть: навыками проведения   

аудита человеческих ресурсов и 

диагностики организационной 

культуры 

 

Владеть: навыками исполь-

зования основных теорий 

мотивации, лидерства и вла-

сти для решения управлен-

ческих задач, организации 

групповой работы на основе 

знания процессов групповой 

динамики  и   принципов   

организации коллективной 

работы;   проведения   ауди-

та человеческих ресурсов и 

диагностики организацион-

ной культуры 

ПК-2 

Знать: методы разрешения кон-

фликтов, в том числе в меж-

культурной среде 

Знать: основы организационно-

го проектирования и порядок 

взаимодействия и подчинения 

Знать: природу деловых и 

межличностных конфлик-

тов; принципы построения 

моделей межличностных 

коммуникаций в организа-

ции 

Уметь: диагностировать кон-

фликтную ситуацию 

 

Уметь: моделировать и оцени-

вать систему деловых взаимо-

отношений в организации и 

подразделениях (на разных 

уровнях) 

Уметь: использовать эффек-

тивные способы минимиза-

ции негативного влияния 

конфликтов на деятельность 

предприятия 

Владеть: методами разрешения 

конфликтов на межличностном, 

групповом и организационном 

уровнях 

Владеть: психологическими и 

правовыми знаниями, исполь-

зуемыми при проектировании 

коммуникаций, разрешении 

конфликтных ситуаций 

Владеть: навыками проек-

тирования групповых и ор-

ганизационных коммуника-

ций с использованием со-

временных технологий 
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управления персоналом в 

части управления конфлик-

тами, в том числе в меж-

культурной среде 

ПК-3 

Знать: сущность стратегическо-

го анализа конкурентоспособ-

ности 

 

Знать: методы разработки стра-

тегии организации, направлен-

ные на обеспечение конкурен-

тоспособности 

Знать: сущность стратегиче-

ского анализа,  

методику разработки  стра-

тегии организации, направ-

ленной на повышение кон-

курентоспособности 

Уметь: формулировать требова-

ния к формированию стратегии 

развития организации 

 

Уметь: использовать методы 

стратегического анализа конку-

рентоспособности при форми-

ровании стратегии развития 

организации 

 

Уметь: анализировать стра-

тегию развития организа-

ции,  

разрабатывать  направления 

стратегического развития, 

способствующие повыше-

нию ее конкурентоспособ-

ности 

Владеть: навыками и приемами 

стратегического анализа конку-

рентоспособности 

Владеть: навыками применения 

методов стратегического анали-

за конкурентоспособности при 

формировании стратегии раз-

вития организации 

 

Владеть: навыками страте-

гического анализа,  

разработки и реализации 

стратегии развития органи-

зации, направленной на 

обеспечение ее  конкуренто-

способности  

ПК-4 

Знать: основные методы финан-

сового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным 

капиталом организации  

 

Знать: методы принятия инве-

стиционных решений, решений 

по финансированию, формиро-

ванию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том чис-

ле, при принятии решений, свя-

занных с операциями на миро-

вых рынках в условиях глоба-

лизации 

Знать: основные методы 

финансового менеджмента 

для оценки активов, управ-

ления оборотным капита-

лом,  

методы принятия инвести-

ционных решений, решений 

по финансированию, фор-

мированию дивидендной 

политики и структуры капи-

тала, в том числе, при при-

нятии решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях глобали-

зации 

Уметь:  применять основные 

методы финансового менедж-

мента для оценки активов, 

управления оборотным капита-

лом  

 

Уметь:  принимать инвестици-

онные решения, решения по 

финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том чис-

ле, при принятии решений, свя-

занных с операциями на миро-

вых рынках в условиях глоба-

лизации 

 

Уметь: применять основные 

методы финансового ме-

неджмента для оценки акти-

вов, управления оборотным 

капиталом;  

принимать инвестиционные 

решения, решения по фи-

нансированию, формирова-

нию дивидендной политики 

и структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с операция-

ми на мировых рынках в 

условиях глобализации 

Владеть: основными методами 

финансового менеджмента для 

оценки активов, управления 

оборотным капиталом  

Владеть: методами принятия 

инвестиционных решений, ре-

шений по финансированию, 

формированию дивидендной 

Владеть: основными мето-

дами финансового менедж-

мента для оценки активов, 

управления оборотным ка-
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 политики и структуры капита-

ла, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операци-

ями на мировых рынках в усло-

виях глобализации 

питалом,  

методами принятия инве-

стиционных решений, ре-

шений по финансированию, 

формированию дивиденд-

ной политики и структуры 

капитала, в том числе, при 

принятии решений, связан-

ных с операциями на миро-

вых рынках в условиях гло-

бализации 

ПК-5 

Знать: методы анализа  

взаимосвязей между 

функциональными стратегиями 

компаний  

 

 

Знать: принципы подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

 

Знать: Методы анализа  вза-

имосвязей между функцио-

нальными стратегиями ком-

паний. Принципы подготов-

ки сбалансированных 

управленческих решений 

Уметь: анализировать взаимо-

связи между функциональными 

стратегиями компаний 

Уметь: анализировать принятые 

управленческие решения на 

основе реализации функцио-

нальных стратегий развития 

организации 

Уметь: анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями компаний;  

разрабатывать   сбалансиро-

ванные управленческие ре-

шения 

Владеть: навыками анализа вза-

имосвязей функциональных 

стратегий деятельности 

Владеть: разрабатывать сбалан-

сированные управленческие 

решения 

Владеть: способностью 

анализировать взаимосвязи 

между функциональными 

стратегиями компании и  

навыками подготовки сба-

лансированных управленче-

ских решений 

ПК-6 

Знать: принципы участия в 

управлении проектом 

 

Знать: принципы участия в 

управлении проектом; 

программу внедрения техноло-

гических и продуктовых инно-

ваций 

 

Знать:  принципы участия в 

управлении проектом; про-

грамму внедрения техноло-

гических и продуктовых 

инноваций; программу ор-

ганизационных изменений 

Уметь: принимать участие в 

управлении проектом 

 

Уметь:  участвовать в управле-

нии проектом; участвовать в 

программе внедрения техноло-

гических и продуктовых инно-

ваций  

 

Уметь:  участвовать в 

управлении проектом;  

участвовать в программе 

внедрения технологических 

и продуктовых инноваций; 

участвовать в программе 

организационных измене-

ний 

Владеть:  способностью взаи-

модействия с участниками про-

ектной работы  

Владеть:  способностью участ-

вовать в управлении проектом, 

разрабатывать программы раз-

вития отдельных направлений 

Владеть: способностью  

участвовать в управлении 

проектом, разрабатывать 

программы внедрения тех-

нологических и продукто-

вых инноваций, организаци-

онных изменений 

ПК-7 

Знать: процедуру поэтапного 

контроль реализации бизнес-

планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и кон-

трактов 

 

Знать: методы  координации 

деятельности исполнителей с 

помощью методического ин-

струментария реализации 

управленческих решений в об-

ласти функционального ме-

Знать: процедуру поэтапно-

го контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов; 

методы  координации дея-
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неджмента для достижения вы-

сокой согласованности при вы-

полнении конкретных проектов 

и работ 

 

тельности исполнителей с 

помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в 

области функционального 

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Уметь: осуществлять контроль 

реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглаше-

ний, договоров и контрактов 

 

Уметь: координировать дея-

тельность исполнителей с по-

мощью методического инстру-

ментария реализации управлен-

ческих решений в области 

функционального менеджмента 

для достижения высокой согла-

сованности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

 

Уметь: поэтапно контроли-

ровать  реализацию бизнес-

планов и условий заключае-

мых соглашений, договоров 

и контрактов; координиро-

вать деятельность исполни-

телей с помощью методиче-

ского инструментария реа-

лизации управленческих 

решений в области функци-

онального менеджмента для 

достижения высокой согла-

сованности при выполнении 

конкретных проектов и ра-

бот 

Владеть: навыками контроля 

реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглаше-

ний, договоров и контрактов 

  

Владеть: навыками координа-

ции деятельности исполнителей 

с помощью методического ин-

струментария, реализации 

управленческих решений в об-

ласти функционального ме-

неджмента для достижения вы-

сокой согласованности при вы-

полнении конкретных проектов 

и работ 

Владеть: навыками поэтап-

ного контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов; 

 навыками координации 

деятельности исполнителей 

с помощью методического 

инструментария, реализации 

управленческих решений в 

области функционального 

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

ПК-8 

Знать: основы документального 

оформления решений в управ-

лении операционной (производ-

ственной) деятельности органи-

заций 

 

Знать: основы документального 

оформления решений в управ-

лении операционной (произ-

водственной) деятельности ор-

ганизаций; процессы докумен-

тального внедрения технологи-

ческих, продуктовых иннова-

ций  

 

Знать: основы документаль-

ного оформления решений в 

управлении операционной 

(производственной) дея-

тельности организаций;  

процессы документального 

внедрения технологических, 

продуктовых инноваций; 

процессы документального 

внедрения организационных 

изменений 

Уметь: документально оформ-

лять решения в управлении 

операционной (производствен-

ной) деятельности организаций  

 

Уметь: документально оформ-

лять решения в управлении 

операционной (производствен-

ной) деятельности организаций; 

документально внедрять техно-

логические, продуктовые инно-

вации 

 

Уметь: документально 

оформлять решения в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельности организаций; 

документально внедрять 

технологические, 

продуктовые инновации;  
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документально вносить 

организационные изменения 

Владеть: навыками докумен-

тального оформления решений 

в управлении операционной 

(производственной) деятельно-

сти организаций 

 

Владеть: навыками докумен-

тального оформления решений 

в управлении операционной 

(производственной) деятельно-

сти организаций; навыками 

документального внедрении 

технологических, продуктовых 

инноваций  

 

Владеть: навыками 

документального 

оформления решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельности организаций; 

навыками документального 

внедрении технологических, 

продуктовых инноваций; 

навыками документальной 

организации изменений 

ПК-9 

Знать: основные методы 

оценивания воздействия 

макроэкономической среды на 

функционирование организаций 

и органов государственного и 

муниципального управления;  

основные методы анализа 

поведения потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на основе 

знания экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды отрасли. 

 

Знать: основные методы 

оценивания воздействия 

макроэкономической среды на 

функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального управления;  

основные методы анализа 

поведения потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на основе 

знания экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды отрасли; 

систему показателей, 

характеризующих воздействие 

макроэкономической среды на 

функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального управления.  

 

Знать: основные методы 

оценивания воздействия 

макроэкономической среды 

на функционирование орга-

низаций и органов государ-

ственного и муниципально-

го управления;  

основные методы анализа 

поведения потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на 

основе знания 

экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды 

отрасли; 

систему показателей, 

характеризующих 

воздействие 

макроэкономической среды 

на функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального 

управления; 

анализ рыночных и специ-

фических рисков, а также 

анализ поведения потреби-

телей экономических благ и 

формирования спроса на 

основе знания экономиче-

ских основ поведения орга-

низаций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли. 

Уметь: применять навыки само-

стоятельной работы при изуче-

нии учебной литературы в сфе-

ре функционирования органи-

заций и органов государствен-

ного и муниципального управ-

ления; 

использовать теоретические 

данные, связанные с основными 

Уметь: применять навыки са-

мостоятельной работы при изу-

чении учебной литературы в 

сфере функционирования орга-

низаций и органов государ-

ственного и муниципального 

управления; 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

Уметь: применять навыки 

самостоятельной работы 

при изучении учебной 

литературы в сфере 

функционирования 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального 

управления; 
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показателями поведение 

потребителей экономических 

благ и формирование спроса на 

основе знания экономических 

основ поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды отрасли. 

 

основными показателями 

поведение потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на основе 

знания экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды отрасли; 

использовать экономические 

знания необходимых для 

оценивания воздействие 

макроэкономической среды на 

функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального управления, 

выявления и анализа рыночных 

и специфических рисков. 

 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

поведение потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на 

основе знания 

экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды 

отрасли; 

использовать 

экономические знания 

необходимых для 

оценивания воздействие 

макроэкономической среды 

на функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального 

управления, выявления и 

анализа рыночных и 

специфических рисков; 

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, поведения органи-

заций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли. 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы , необхо-

димой для принятия инвестици-

онных решений, решений по 

финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и 

структуры капитала.  

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы, необхо-

димой для принятия инвести-

ционных решений, решений по 

финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и 

структуры капитала;     

навыками получения новых 

знаний о методах анализа и 

оценки инвестиций при 

решения социально значимых 

социальных и 

профессиональных задач. 

 

Владеть: навыками 

самостоятельной работы 

при изучении учебной 

литературы, необходимой 

для принятия 

инвестиционных решений, 

решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала;     

навыками получения новых 

знаний о методах анализа и 

оценки инвестиций при 

решения социально 

значимых социальных и 

профессиональных задач; 

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

принятия инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала. 

ПК-10 
Знать: ключевые экономические 

показатели, характеризующие 

Знать:  ключевые экономиче-

ские показатели, характеризу-

Знать: ключевые экономи-

ческие показатели, характе-
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деятельность хозяйствующих 

субъектов;  

основные показатели финансо-

во-хозяйственной деятельности 

фирмы 

методику сбора и анализа ос-

новных  исходных данных, не-

обходимых для расчета эконо-

мических показателей, характе-

ризующих деятельность хозяй-

ствующих субъектов в процессе 

антикризисного управления; 

методику  количественного и 

качественного анализа инфор-

мации при принятии управлен-

ческих решений 

ющие деятельность хозяйству-

ющих субъектов;  

основные показатели финансо-

во-хозяйственной деятельности 

фирмы;  

методику сбора и анализа ис-

ходных данных, необходимых 

для расчета экономических по-

казателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов в процессе антикри-

зисного управления; 

методику  количественного и 

качественного анализа инфор-

мации при принятии управлен-

ческих решений, построения 

экономических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

ризующие деятельность хо-

зяйствующих субъектов;  

основные показатели фи-

нансово-хозяйственной дея-

тельности фирмы;  

методику сбора и анализа 

исходных данных, необхо-

димых для расчета эконо-

мических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъ-

ектов в процессе антикри-

зисного управления; 

методику  количественного 

и качественного анализа 

информации при принятии 

управленческих решений, 

построения экономических, 

финансовых и организаци-

онно-управленческих моде-

лей путем их адаптации к 

конкретным задачам управ-

ления 

Уметь: применять навыки само-

стоятельной работы при сборе 

экономической информации  в 

процессе антикризисного 

управления; 

собирать и анализировать ос-

новные  исходные данные, не-

обходимые для расчета эконо-

мических показателей, характе-

ризующих деятельность хозяй-

ствующих субъектов; 

применять методику  количе-

ственного и качественного ана-

лиза информации при принятии 

управленческих решений 

Уметь: применять навыки са-

мостоятельной работы при сбо-

ре экономической информации 

и проведении анализа экономи-

ческих показателей в процессе 

антикризисного управления; 

собирать и анализировать ис-

ходные данные, необходимые 

для расчета экономических по-

казателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов; 

применять методику  количе-

ственного и качественного ана-

лиза информации при принятии 

управленческих решений, по-

строения экономических, фи-

нансовых и организационно-

управленческих моделей 

Уметь: применять навыки 

самостоятельной работы 

при сборе экономической 

информации и проведении 

анализа экономических и 

социально-экономических 

показателей в процессе ан-

тикризисного управления; 

собирать и анализировать 

исходные данные, необхо-

димые для расчета экономи-

ческих и социально-

экономических показателей, 

характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъ-

ектов; 

применять методику  коли-

чественного и качественно-

го анализа информации при 

принятии управленческих 

решений, построения эко-

номических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-

ния 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при сборе ос-

новной экономической инфор-

мации в процессе антикризис-

ного управления; 

способностью собирать и ана-

лизировать основные исходные 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при сборе эко-

номической информации и 

проведении анализа экономи-

ческих показателей в процессе 

антикризисного управления; 

способностью собирать и ана-

Владеть:  навыками само-

стоятельной работы при 

сборе экономической ин-

формации и проведении 

анализа экономических и 

социально-экономических 

показателей в процессе ан-
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данные, необходимые для рас-

чета экономических показате-

лей, характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъек-

тов; 

владеть навыками количествен-

ного и качественного анализа 

информации при принятии 

управленческих решений 

лизировать исходные данные, 

необходимые для расчета эко-

номических показателей, ха-

рактеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

владеть навыками количе-

ственного и качественного ана-

лиза информации при принятии 

управленческих решений, по-

строения экономических, фи-

нансовых и организационно-

управленческих моделей 

тикризисного управления; 

способностью собирать и 

анализировать исходные 

данные, необходимые для 

расчета экономических и 

социально-экономических 

показателей, характеризую-

щих деятельность хозяй-

ствующих субъектов; 

владеть навыками количе-

ственного и качественного 

анализа информации при 

принятии управленческих 

решений, построения эко-

номических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-

ния 

ПК-11 

Знать:  методы анализа инфор-

мации,  порядок функциониро-

вания системы внутреннего до-

кументооборота организации  

 

Знать: методы анализа инфор-

мации,  особенности организа-

ции и функционирования си-

стемы внутреннего документо-

оборота организации,  

формирования баз данных по 

различным показателям  

 

Знать: методы анализа ин-

формации,  особенности 

организации и функциони-

рования системы внутренне-

го документооборота орга-

низации,  

формирования баз данных 

по различным показателям,  

особенности информацион-

ного обеспечения участни-

ков производственных про-

цессов 

Уметь:  анализировать инфор-

мацию о функционировании 

системы внутреннего докумен-

тооборота организации  

 

Уметь:  анализировать инфор-

мацию о функционировании 

системы внутреннего докумен-

тооборота организации; 

ведения баз данных по различ-

ным показателям  

 

Уметь:  анализировать ин-

формацию о функциониро-

вании системы внутреннего 

документооборота органи-

зации;  

ведения баз данных по раз-

личным показателям;  

формировать информацион-

ное обеспечение участников 

организационных проектов 

Владеть: навыками анализа ин-

формации о функционировании 

системы внутреннего докумен-

тооборота организации  

 

Владеть:  навыками анализа 

информации о функционирова-

нии системы внутреннего до-

кументооборота организации;  

навыками ведения баз данных 

по различным показателям  

 

Владеть: навыками анализа 

информации о функциони-

ровании системы внутрен-

него документооборота ор-

ганизации; 

навыками ведения баз дан-

ных по различным показа-

телям;  

навыками  формирования 

информационного обеспе-

чения участников организа-

ционных проектов 

ПК-12 

Знать: принципы организации  и 

поддержки связей с деловыми 

партнерами  

 

Знать: принципы организации  

и поддержки связей с деловыми 

партнерами;  

систему сбора необходимой 

Знать: принципы организа-

ции  и поддержки связей с 

деловыми партнерами;  

 систему сбора необходимой 
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информации для расширения 

внешних связей и обмена опы-

том 

 

информации для расшире-

ния внешних связей и обме-

на опытом; 

этапы реализации проектов, 

направленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного 

или муниципального управ-

ления) 

Уметь: организовать и под-

держивать связи с деловыми 

партнерами 

 

Уметь: организовать и поддер-

живать связи с деловыми парт-

нерами; 

использовать  системы сбора 

необходимой информации для 

расширения внешних связей и 

обмена опытом  

 

Уметь: организовать и под-

держивать связи с деловыми 

партнерами; 

использовать  системы сбо-

ра необходимой информа-

ции для расширения внеш-

них связей и обмена опы-

том; 

реализовывать  проекты, 

направленные на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного 

или муниципального управ-

ления) 

Владеть: умением организовать 

и поддерживать связи с дело-

выми партнерами 

 

Владеть: умением организовать 

и поддерживать связи с дело-

выми партнерами; 

системой сбора необходимой 

информации для расширения 

внешних связей и обмена опы-

том 

 

Владеть: умением организо-

вать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами; 

системой сбора необходи-

мой информации для рас-

ширения внешних связей и 

обмена опытом; 

навыком реализации проек-

тов, направленных на разви-

тие организации (предприя-

тия, органа государственно-

го или муниципального 

управления) 

ПК-13 

Знать: методы реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций;  

основные методы 

моделирования бизнес-

процессов. 

 

Знать: методы реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций;  

основные методы 

моделирования бизнес-

процессов; 

порядок формирования систе-

мы показателей, позволяющих 

проводить  оценку бизнес-

процессов с учетом рисков 

Знать: методы реорганиза-

ции бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций;  

основные методы 

моделирования бизнес-

процессов; 

порядок формирования си-

стемы показателей, позво-

ляющих проводить  оценку 

бизнес-процессов с учетом 

рисков;  

анализ методов  оценки рис-

ков для принятия управлен-

ческих решений, в том чис-

ле при принятии решений  

по реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций. 

Уметь: применять навыки само-

стоятельной работы при изуче-

нии учебной литературы по 

Уметь: применять навыки са-

мостоятельной работы при изу-

чении учебной литературы по 

Уметь: применять навыки 

самостоятельной работы 

при изучении учебной 
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анализу бизнес-процессов в 

практической деятельности ор-

ганизаций; 

использовать теоретические 

данные, связанные с основными 

показателями анализа рисков 

для принятия решений  по 

реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций. 

 

анализу бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций; 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

анализа рисков для принятия 

решений  по реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций; 

использовать экономические 

знания для анализа рисков для 

принятия управленческих 

решений при моделировании 

бизнес-процессов. 

 

литературы по анализу 

бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций; 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

анализа рисков для 

принятия решений  по 

реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций; 

использовать 

экономические знания для 

анализа рисков для 

принятия управленческих 

решений при 

моделировании бизнес-

процессов; 

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

анализа рисков для 

принятия управленческих 

решений при 

моделировании бизнес-

процессов. 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы по прове-

дению анализа рисков для при-

нятия управленческих решений 

при моделировании и реоргани-

зации бизнес-процессов в прак-

тической деятельности органи-

заций 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы по прове-

дению анализа рисков для при-

нятия управленческих решений 

при моделировании и реоргани-

зации бизнес-процессов в прак-

тической деятельности органи-

заций; 

навыками получения новых 

знаний о принятии управленче-

ских решений при моделирова-

нии и реорганизации бизнес-

процессов в практической дея-

тельности организаций. 

Владеть: навыками 

самостоятельной работы 

при изучении учебной 

литературы по проведению 

анализа рисков для 

принятия управленческих 

решений при 

моделировании и 

реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций; 

навыками получения новых 

знаний о принятии 

управленческих решений 

при моделировании и 

реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций; 

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

анализа рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений при 

моделировании и 

реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций. 

ПК-14 
Знать: основные принципы и 

стандарты финансового учета 

Знать: принципы управления 

затратами в целях принятия 

Знать:  основные принципы 

и стандарты финансового 
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для формирования учетной по-

литики и финансовой отчетно-

сти организации, 

  

решений на основе данных 

управленческого учета 

учета для формирования 

учетной политики и финан-

совой отчетности организа-

ции; 

 принципы управления за-

тратами и принятия реше-

ний на основе данных 

управленческого учета 

Уметь: применять основные 

принципы и стандарты финан-

сового учета для формирования 

учетной политики и финансовой 

отчетности организации, 

 

Уметь: управлять затратами и 

принимать решения на основе 

данных финансового и управ-

ленческого учета 

Уметь: применять основные 

принципы и стандарты фи-

нансового учета для форми-

рования учетной политики и 

финансовой отчетности ор-

ганизации; 

управлять затратами и при-

нимать решения на основе 

данных управленческого 

учета 

Владеть: навыками применения 

основных принципов и стандар-

тов финансового учета для 

формирования учетной полити-

ки и финансовой отчетности 

организации 

 

Владеть: навыками управления 

затратами и принятия решений 

на основе данных управленче-

ского учета 

 

Владеть: навыками приме-

нения основных принципов 

и стандартов финансового 

учета для формирования 

учетной политики и финан-

совой отчетности организа-

ции; 

навыками  управления за-

тратами и принятия реше-

ний на основе данных 

управленческого учета 

ПК-15 

Знать: структуру рыночных и 

специфических рисков при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании;  

основные методы анализа 

рыночных и специфических 

рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании. 

 

Знать: структуру рыночных и 

специфических рисков при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании;  

основные методы анализа 

рыночных и специфических 

рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений 

об инвестировании и 

финансировании; 

систему показателей, позволя-

ющих проводить  анализ ры-

ночных и специфических рис-

ков для принятия управленче-

ских решений, в том числе при 

принятии решений об инвести-

ровании и финансировании. 

Знать: структуру рыночных 

и специфических рисков 

при принятии решений об 

инвестировании и финанси-

ровании;  

основные методы анализа 

рыночных и специфических 

рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестировании 

и финансировании; 

систему показателей, позво-

ляющих проводить анализ 

рыночных и специфических 

рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том 

числе при принятии реше-

ний об инвестировании и 

финансировании; 

анализ методов  оценки ры-

ночных и специфических 

рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том 

числе при принятии реше-

ний об инвестировании и 

финансировании. 

Уметь: применять навыки само-

стоятельной работы при изуче-

Уметь: применять навыки са-

мостоятельной работы при изу-

Уметь: применять навыки 

самостоятельной работы 
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нии учебной литературы по 

анализу рыночных и специфи-

ческих рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и финансиро-

вании; 

использовать теоретические 

данные, связанные с основными 

показателями анализа 

рыночных и специфических 

рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании. 

 

чении учебной литературы по 

анализу рыночных и специфи-

ческих рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений 

об инвестировании и финанси-

ровании; 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании; 

использовать экономические 

знания для анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании. 

 

при изучении учебной 

литературы по анализу 

рыночных и специфических 

рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестировании 

и финансировании; 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании; 

использовать 

экономические знания для 

анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании; 

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании. 

Владеть: навыками классифика-

ции рисков, принятия решений 

об инвестировании и финанси-

ровании. 

 

Владеть: навыками классифи-

кации, обоснования рисков и 

выработки управленческих ре-

шений, в том числе при приня-

тии решений об инвестирова-

нии и финансировании. 

 

Владеть: навыками оценки 

уровня возникающих в 

процессе хозяйственной 

деятельности рисков, 

формирования системы 

управления рисками, 

получения новых знаний по 

разработке управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании. 

ПК-16 

Знать: методы оценки 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов;  

основные методы финансового 

планирования и прогнозирова-

ния с учетом роли финансовых 

рынков и институтов. 

 

Знать: методы оценки 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов;  

основные методы финансового 

планирования и 

прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов; 

Знать: методы оценки инве-

стиционных проектов с уче-

том роли финансовых рын-

ков и институтов;  

основные методы финансо-

вого планирования и про-

гнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и ин-

ститутов; 
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 систему показателей оценки 

инвестиционных проектов, фи-

нансового планирования и про-

гнозирования.  

систему показателей оценки 

инвестиционных проектов, 

финансового планирования 

и прогнозирования; 

методы оценки инвестици-

онных проектов, финансо-

вого планирования и про-

гнозирования. 

Уметь: применять навыки само-

стоятельной работы при изуче-

нии учебной литературы по 

оценке инвестиционных проек-

тов с учетом роли финансовых 

рынков и институтов; 

 использовать теоретические 

данные, связанные с основными 

показателями оценки 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов. 

 

Уметь: применять навыки са-

мостоятельной работы при изу-

чении учебной литературы по 

оценке инвестиционных проек-

тов с учетом роли финансовых 

рынков и институтов; 

использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

оценки инвестиционных 

проектов с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов; 

использовать экономические 

знания для оценки инвестици-

онных проектов, финансового 

планирования и прогнозирова-

ния с учетом роли финансовых 

рынков и институтов. 

 

 

Уметь: применять навыки 

самостоятельной работы 

при изучении учебной 

литературы по оценке 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов; 

 использовать теоретические 

данные, связанные с 

основными показателями 

оценки инвестиционных 

проектов с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов; 

 использовать 

экономические знания для 

оценки инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования и 

прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов; 

 находить эффективные по 

экономическим показателям 

инвестиционные проекты;  

 самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

оценки инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования и 

прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов. 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы по оценке 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых рын-

ков и институтов;  

навыками самостоятельной ра-

боты при изучении учебной 

литературы по использованию 

методов финансового планиро-

вания и прогнозирования с уче-

том роли финансовых рынков и 

институтов. 

Владеть: навыками самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы по оценке 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых рын-

ков и институтов;  

 навыками самостоятельной 

работы при изучении учебной 

литературы по использованию 

методов финансового 

планирования и 

прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов;     

навыками получения новых 

знаний о методах анализа и 

Владеть: навыками 

самостоятельной работы 

при изучении учебной 

литературы по оценке 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов;  

 навыками самостоятельной 

работы при изучении 

учебной литературы по 

использованию методов 

финансового планирования 

и прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов;     

навыками получения новых 
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инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых рын-

ков и институтов.  

знаний о методах анализа и 

инвестиционных проектов с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов; 

 самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

оценки инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования и 

прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов 

ПК-17 

Знать: основные понятия, фак-

торы и признаки кризисных 

явлений; 

механизм обеспечения деловой 

активности, управления и 

устойчивости развития пред-

приятия; 

способы выявления новых ры-

ночных возможностей 

Знать: основные понятия, фак-

торы и признаки кризисных 

явлений; 

природу возникновения кри-

зисных явлений; 

механизм обеспечения деловой 

активности, управления и 

устойчивости развития пред-

приятия; 

механизм влияния экономиче-

ских и социальных условий на 

процесс осуществления пред-

принимательской деятельности; 

способы выявления новых ры-

ночных возможностей 

Знать: основные понятия, 

факторы и признаки кризис-

ных явлений; 

природу возникновения 

кризисных явлений; 

механизмы приспособления 

предприятий к неблагопри-

ятным условиям хозяйство-

вания; 

механизм обеспечения де-

ловой активности, управле-

ния и устойчивости разви-

тия предприятия; 

механизм влияния экономи-

ческих и социальных усло-

вий на процесс осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности; 

способы выявления новых 

рыночных возможностей 

Уметь: оценивать финансовую 

стабильность предприятия; 

распознавать и предотвращать 

кризисные ситуации на пред-

приятиях;  

разрабатывать и реализовывать 

первоочередные меры, направ-

ленные на нейтрализацию наибо-

лее опасных явлений, приводящих 

к кризисному состоянию предпри-

ятия. 

 

Уметь: сферу для создания и 

развития своего бизнеса (биз-

нес-идея), т.е. применять полу-

ченные знания на практике; 

оценивать финансовую ста-

бильность предприятия; 

распознавать и предотвращать 

кризисные ситуации на пред-

приятиях;  

использовать механизмы при-

способления предприятий к 

неблагоприятным условиям 

хозяйствования. 

Уметь: выбирать конкурен-

тоспособную сферу для со-

здания и развития своего 

бизнеса (бизнес-идея), т.е. 

применять полученные зна-

ния на практике; 

проводить анализ рыночных 

и специфических рисков 

предпринимательской дея-

тельности; 

оценивать финансовую ста-

бильность предприятия; 

распознавать и предотвра-

щать кризисные ситуации на 

предприятиях;  

разрабатывать и реализовы-

вать первоочередные меры, 

направленные на нейтрализа-

цию наиболее опасных явле-

ний, приводящих к кризисно-

му состоянию предприятия;  

использовать механизмы 

приспособления предприя-

тий к неблагоприятным 

условиям хозяйствования. 
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Владеть: навыками оценки эко-

номических и социальных усло-

вий осуществления предприни-

мательской деятельности 

 

Владеть: навыками оценки эко-

номических и социальных 

условий осуществления пред-

принимательской деятельности; 

навыками разработки стратегий 

конкуренции. 

 

Владеть: навыками оценки 

экономических и социаль-

ных условий осуществления 

предпринимательской дея-

тельности; 

навыками разработки стра-

тегий конкуренции; 

разработки мероприятий по 

выводу предприятия из со-

стояния кризиса. 

ПК-18 

Знать: сущность и содержание 

бизнес-процессов в организа-

ции; 

методы бизнес-планирования 

Знать: сущность и содержание 

бизнес-процессов в организа-

ции; 

современные концепции орга-

низации операционной дея-

тельности; 

условия и последствия прини-

маемых организационно-

управленческих решений; 

методы бизнес-планирования  

Знать: сущность и содержа-

ние бизнес-процессов в ор-

ганизации; 

современные концепции 

организации операционной 

деятельности; 

основные виды организаци-

онных структур управления, 

их достоинства и недостат-

ки, методы проектирования 

и корректировки бизнес-

процессов; 

условия и последствия при-

нимаемых организационно-

управленческих решений; 

методы анализа операци-

онной деятельности органи-

зации 

Уметь: анализировать операци-

онную деятельность организа-

ции и использовать его резуль-

таты для подготовки управлен-

ческих решений; 

формировать основные разделы 

бизнес-плана 

Уметь: анализировать операци-

онную деятельность организа-

ции и использовать его резуль-

таты для подготовки управлен-

ческих решений; 

планировать операционную 

деятельность организаций, 

формировать основные разделы 

бизнес-плана 

 

Уметь: анализировать опе-

рационную деятельность 

организации и использовать 

его результаты для подго-

товки управленческих ре-

шений; 

проводить системный ана-

лиз производственных про-

цессов; 

использовать в практике 

управления методы анализа 

эффективности организаци-

онных структур; 

планировать операционную 

деятельность организаций, 

формировать основные раз-

делы бизнес-плана 

Владеть: методами выделения 

бизнес-процессов; 

приемами составления план-

графика производства 

Владеть: методами выделения 

бизнес-процессов; 

приемами составления план-

графика производства; 

способностью проектировать 

организационную структуру; 

определять направления 

развития новых организаций 

(направлений деятельности, 

продуктов) 

 

 

Владеть: методами выделе-

ния бизнес-процессов; 

приемами составления план-

графика производства; 

способами сравнения раз-

личных организационных 

структур и формирования 

наиболее эффективной; 

способностью проектиро-

вать организационную 

структуру, 

определять направления 

развития новых организаций 
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(направлений деятельности, 

продуктов) 

ПК-19 

Знать: теоретические основы 

согласования интересов участ-

ников бизнес-процесса 

 

Знать: теоретические основы 

согласования интересов участ-

ников бизнес-процесса; 

систему показателей, характе-

ризующих эффективность 

предпринимательской деятель-

ности 

 

Знать: теоретические осно-

вы согласования интересов 

участников бизнес-

процесса; 

методы оценки предприни-

мательских рисков; 

систему показателей, харак-

теризующих эффективность 

предпринимательской дея-

тельности 

Уметь: разрабатывать предло-

жения по формированию биз-

нес-плана и развитию предпри-

нимательской деятельности; 

применять навыки самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы по органи-

зации предпринимательства; 

 

Уметь: разрабатывать предло-

жения по формированию биз-

нес-плана развития и развитию 

предпринимательской деятель-

ности; 

применять навыки самостоя-

тельной работы при изучении 

учебной литературы по органи-

зации предпринимательства; 

использовать экономические 

знания для отбора и ранжиро-

вания предпринимательских 

идей, анализа и решения соци-

ально значимых социальных и 

профессиональных задач; 

 

Уметь: разрабатывать пред-

ложения по формированию 

бизнес-плана и развитию 

предпринимательской дея-

тельности; 

применять навыки самосто-

ятельной работы при изуче-

нии учебной литературы по 

организации предпринима-

тельства; 

использовать экономиче-

ские знания для отбора и 

ранжирования предприни-

мательских идей, анализа и 

решения социально значи-

мых социальных и профес-

сиональных задач; 

находить эффективные по 

экономическим показателям 

предпринимательские про-

екты;  

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

оценки предприниматель-

ской деятельности. 

Владеть: методами бизнес-

планирования, создания новых 

предпринимательских структур 

 

Владеть: методами бизнес-

планирования, создания новых 

предпринимательских струк-

тур, 

навыками самостоятельной ра-

боты при изучении экономиче-

ской литературы и материалов 

информационно-

аналитического характера;     

навыками получения новых 

знаний о текущем состоянии и 

тенденциях развития предпри-

нимательства 

Владеть: методами бизнес-

планирования, создания но-

вых предпринимательских 

структур; 

навыками самостоятельной 

работы при изучении эко-

номической литературы и 

материалов информацион-

но-аналитического характе-

ра;     

навыками получения новых 

знаний о текущем состоянии 

и тенденциях развития 

предпринимательства;  

самостоятельно осваивать 

прикладные экономические 

знания, необходимые для 

оценки предприниматель-

ской деятельности. 

ПК-20 Знать: современные концепции Знать: сущность и содержание Знать: сущность и содержа-
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организации операционной дея-

тельности; 

требования подготовки органи-

зационных и распорядительных 

документов 

бизнес-процессов в организа-

ции; 

современные концепции орга-

низации операционной дея-

тельности; 

требования подготовки органи-

зационных и распорядительных 

документов 

ние бизнес-процессов в ор-

ганизации; 

современные концепции 

организации операционной 

деятельности; 

условия и последствия при-

нимаемых организационно-

управленческих решений; 

требования подготовки ор-

ганизационных и распоря-

дительных документов 

Уметь: формировать основные 

организационные и распоряди-

тельные документы в процессе 

хозяйственной деятельности 

Уметь: формировать основные 

организационные и распоряди-

тельные документы в процессе 

хозяйственной деятельности и 

при создании  новых предпри-

нимательских структур 

Уметь: формировать орга-

низационные и распоряди-

тельные документы в про-

цессе хозяйственной дея-

тельности и при создании  

новых предприниматель-

ских структур и разрабаты-

вать новые 

Владеть: в целом удовлетвори-

тельно, но без системного вос-

приятия навыками формирова-

ния организационных и распо-

рядительных документов  

Владеть: в целом удовлетвори-

тельно навыками формирова-

ния организационных и распо-

рядительных документов 

Владеть: навыками форми-

рования  организационных и 

распорядительных докумен-

тов 

 

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся 

в соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета 

(«Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации и балльно-

рейтинговой системе оценки учебных достижений студентов», «Положение о практике обуча-

ющихся (уровень высшего образования – бакалавриат, магистратура)», «Положением о практи-

ческой подготовке обучающихся ЧОУ ВО «Санкт-Петербургский университет технологий 

управления и экономики».).  

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-

вания компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

1. Дневник практики. 

Дневник практики является одним из основных отчетных документов, характеризующих и 

подтверждающих прохождение обучающимся практики, в котором отражается его текущая ра-

бота в процессе прохождения практики. 

В дневнике содержится направление студента на практику, отметка о прохождении ин-

структажа по технике безопасности, сведения о правах и обязанностях студента при прохожде-

нии практики, индивидуальное задание студента, согласованное с руководителями практики от 

организации и университета, рабочий график (план) проведения практики, отзыв руководителя 

практики от организации о прохождении практики студентом и др. 

Форма дневника практики представлена в «Положении о практике обучающихся». 

 

2. Отчет студента по практике. 
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Структура отчета: 

- содержание; 

- введение; 

- основная часть: 

1) место практики (наименование организации, где проходит практика, профиль деятель-

ности, адрес, подразделение, руководитель), 

2) наименование основных участков, где студент проходил практику с краткой характери-

стикой изученных на данном участке вопросов (с приложением образцов самостоятельно под-

готовленных в организации документов, расчетов и т.д.) 

3) перечень выполнения работ в ходе практики. 

- заключение; 

- список изученных (использованных) источников (экономическая литература, законода-

тельные и нормативные материалы и др.); 

- приложения документов организации. 

 

Отчет может быть представлен в форме письменной работы. Структура отчета, выполнен-

ного в форме письменной работы, соответствует требованиям в методических указаниях. 

 

3. Перечень контрольных вопросов. В процессе защиты обучающийся должен кратко из-

ложить основные результаты проделанной работы, выводы и рекомендации, структуру и анализ 

материалов по деятельности организации, а также ответить на контрольные вопросы: 

1. Каким образом осуществляется поиск нормативных и правовых документов деятель-

ности организации, в выбранной профессиональной области при принятии управленческих ре-

шений; 

2. Раскройте процедуру принятия управленческих решений на основе анализа финансо-

вой отчетности и формирования экономических показателей деятельности предприятия малого 

бизнеса; 

3. Как используются информационно – коммуникационные технологии при принятии 

управленческих решений; 

4. Назовите основные этапы формирования стратегического плана организации и рас-

кройте взаимосвязь оперативных планов по отдельным направлениям деятельности; 

5. На примере деятельности конкретной организации малого бизнеса раскройте основ-

ные методы операционного финансового управления; 

6. Оцените воздействие макроэкономической среды на экономические показатели дея-

тельности предприятия малого бизнеса; 

7. На примере компании малого бизнеса дайте характеристику основным бизнес – про-

цессам; 

8. Перечислите основные риски хозяйственно деятельности предприятия малого бизне-

са; 

9. Раскройте экономические и социальные условия ведения предпринимательской дея-

тельности на примере компании малого бизнеса в конкретном регионе России; 

10. Каким образом осуществляется принятие управленческих решений в отношении ин-

вестиционной деятельности предприятия малого бизнеса; 

11. Назовите методы анализа и диагностики финансово – экономических показателей хо-

зяйственной деятельности организации малого бизнеса в целях принятия оперативных управ-

ленческих решений; 

12. Назовите мероприятия и процедуры обеспечения качества продукции, работ и услуг; 
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13. Раскройте последовательность формирования планов организации и их взаимосвязь, а 

также роль планирования в управлении предприятием малого бизнеса; 

14. Оцените показатели конкурентоспособности организации на примере конкретного 

предприятия малого бизнеса; 

15. Каким образом осуществляется разработка инвестиционного проекта.  

 
 

 


