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1. Цели и задачи дисциплины:  

Цель дисциплины: подготовка специалиста, обладающего необходимыми теоретически-

ми знаниями о логистическом администрировании, а также выработка умений по использова-

нию полученных знаний в практической деятельности для обеспечения эффективного функци-

онирования процессов, организаций, систем управления 

Задачи дисциплины: 

ознакомиться со структурами, процессами, организацией и системе управления логисти-

ческим администрированием; 

приобрести навыки анализа показателей и процессов, характеризующих функциониро-

вание логистических организаций; 

изучить альтернативные варианты логистического администрирования; 

проанализировать подходы, принципы, методы логистического администрирования; 

ознакомиться с перспективами развития логистического администрирования.  

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы высшего образова-

ния 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

 

Планируемые результаты обучения: 
Код  

компетенции 

Основные признаки освоения 

Знать Уметь Владеть 

ПК-13 

сущность, методы оценки и 

особенности применения  

моделирования бизнес-

процессов и методов реорга-

низации бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций 

применить современные ме-

тоды  моделирования бизнес-

процессов и использования 

методов реорганизации биз-

нес-процессов в практической 

деятельности организаций 

проектов 

практическими навыками  

моделирования бизнес-

процессов и использования 

методов реорганизации биз-

нес-процессов в практиче-

ской деятельности органи-

заций 

ПК-15 

сущность, роль, методы и 

современные способы прове-

дения анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об инве-

стировании и финансирова-

нии 

воспроизвести и применить 

на практике современные ме-

тоды  проведения анализа 

рыночных и специфических 

рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том 

числе при принятии решений 

об инвестировании и финан-

сировании 

современными методами 

проведения анализа рыноч-

ных и специфических рис-

ков для принятия управлен-

ческих решений, в том чис-

ле при принятии решений 

об инвестировании и фи-

нансировании 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО  

Дисциплина «Логистическое администрирование» входит в Блок 1 «Дисциплины (моду-

ля)» (Вариативная часть) образовательной программы высшего образования по направлению 

38.03.02 Менеджмент направленность (профиль) «Логистика». 

При изучении данной дисциплины обучающийся использует знания, умения и навыки, ко-

торые формируются в процессе изучения следующих дисциплин (практик): 

Код  

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-13 
умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций  

ПК-15 
умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 
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Риск-менеджмент, Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские рис-

ки, Организация производства, Учебная практика: практика по получению первичных профес-

сиональных умений и навыков, Производственный (операционный) менеджмент, Управление 

операциями, Логистика снабжения, Транспортировка в логистике, Технология и технологиче-

ское обеспечение в логистических системах, Транспортно-экспедиционная деятельность, Логи-

стика распределения, Управление запасами в логистике, Учет и анализ, Финансовый менедж-

мент, Инвестиционный анализ, Антикризисное управление, Диагностика экономического со-

стояния предприятия, Инвестиции, Инвестиционная стратегия  

Знания, умения и навыки, приобретенные в процессе изучения данной дисциплины, будут 

использованы обучающимся при изучении дисциплин (практик): 

Логистика складирования, Производственная практика: преддипломная практика 

 

4. Объем дисциплины  

Очная форма обучения: 

Вид учебной работы Всего часов 
Семестр 

8 

Аудиторные занятия (АЗ): 56 56 

В том числе:   

Лекционные занятия (Лек) 28 28 

Лабораторные занятия (Лаб) 0 0 

Практические занятия (Пр) 28 28 

Самостоятельная работа студента (СР) 80 80 

В том числе:   

Курсовая работа 18 18 

Другие виды самостоятельной работы* 62 62 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 8 8 

Контактная работа (КоР) 64 64 

Форма промежуточной аттестации  Экзамен 

Подготовка к экзамену и сдача экзамена (СР, КоР) 36 36 

Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5 
* - подготовка к аудиторным занятиям, подготовка к зачету (при наличии). 

 

Заочная форма обучения: 

Вид учебной работы Всего часов 
Курс 

5 

Аудиторные занятия (АЗ): 22 22 

В том числе:   

Лекционные занятия (Лек) 10 10 

Лабораторные занятия (Лаб) 0 0 

Практические занятия (Пр) 12 12 

Самостоятельная работа студента (СР) 144 144 

В том числе:   

Курсовая работа 18 18 

Другие виды самостоятельной работы* 126 126 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 5 5 

Контактная работа (КоР) 27 27 
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Форма промежуточной аттестации  Экзамен 

Подготовка к экзамену/зачету и сдача экзамена/зачета 

(СР, КоР) 

9 9 

Общая трудоемкость дисциплины, часы/ЗЕТ 180/5 180/5 
* - подготовка к аудиторным занятиям. 

 

5. Содержание дисциплины 

Очная форма обучения: 

№  

п/п 
Наименование темы дисциплины 

Семестр/ 

Курс 

Количество учебных часов 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
а

я
 

п
о

д
г
о

т
о

в
к

а
*

 

В том числе по видам 

аудиторных занятий 

СР 

Лек Пр Лаб 

1 
Организационные аспекты логистического админи-

стрирования 
8 4 4 0 10 4 

2 
Логистический анализ, контроль, учёт и аудит в логи-

стическом администрировании 
8 4 4 0 10 4 

3 
Интегрированное планирование в логистическом ад-

министрировании 
8 4 4 0 10 4 

4 
Стратегическое управление в логистическом админи-

стрировании 
8 6 6 0 10 6 

5 Контроллинг в логистическом администрировании 8 6 6 0 10 6 

6 
Разработка систем контроллинга и мониторинга в 

логистическом администрировании 
8 4 4 0 12 4 

 Итого:  28 28 0 62 28 

 Курсовая работа: - - - 18 18 

 Итого ( с учетом курсовой работы):    80 46 

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических за-

нятий и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и предусматривает выполнение работ, связанных 

с будущей профессиональной деятельностью. 

 

Заочная форма обучения: 

№  

п/п 
Наименование темы дисциплины 

Семестр/ 

Курс 

Количество учебных часов 
П

р
а

к
т
и

ч
ес

к
а

я
 

п
о

д
г
о

т
о

в
к

а
*

 В том числе по видам 

аудиторных занятий 

СР 

Лек Пр Лаб 

1 
Организационные аспекты логистического админи-

стрирования 
5 0 2 0 21 4 

2 
Логистический анализ, контроль, учёт и аудит в логи-

стическом администрировании 
5 2 2 0 21 4 

3 
Интегрированное планирование в логистическом ад-

министрировании 
5 2 2 0 21 4 

4 
Стратегическое управление в логистическом админи-

стрировании 
5 2 2 0 21 6 

5 Контроллинг в логистическом администрировании 5 2 2 0 21 6 

6 
Разработка систем контроллинга и мониторинга в 

логистическом администрировании 
5 2 2 0 21 4 

 Итого:  10 12 0 126 28 
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 Курсовая работа: - - - 18 18 

 Итого ( с учетом курсовой работы):    144 46 

* Практическая подготовка при реализации дисциплин организована путем проведения практических за-

нятий и (или) выполнения лабораторных и (или) курсовых работ и (или) путем выделения часов из часов, отведен-

ных на самостоятельную работу, и предусматривает выполнение работ, связанных с будущей профессиональной 

деятельностью.  

 

Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала, 

лабораторные работы и практические 

занятия обучающихся, курсовая работа  

К
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

и
 

Оценочное 

средство 

текущего 

контроля 

1 2 3 4 

Тема 1: Органи-

зационные ас-

пекты логисти-

ческого адми-

нистрирования 

Понятие “организация логистического админи-

стрирования”. Композиция и декомпозиция струк-

тур организаций. Принципы и методы композиции 

и декомпозиции. 

Практические занятия/ Самостоятельная рабо-

та: Сущность логистики 

Лабораторная работа: - 

ПК-13,ПК-15 Кейс-задача №1 

Тема 2: Логи-

стический ана-

лиз, контроль, 

учёт и аудит в 

логистическом 

администриро-

вании 

Логистический анализ издержек и других показа-

телей (индикаторов). Логистический контроль. 

Логистический учёт. Логистический аудит в логи-

стическом администрировании. 

Практические занятия/ Самостоятельная рабо-

та: Логистический анализ показателей 

Лабораторная работа: - 

ПК-13,ПК-15 Кейс-задача №1 

Тема 3: Инте-

грированное 

планирование в 

логистическом 

администриро-

вании 

Принципы и методы интегрированного планиро-

вания в логистическом администрировании. Пока-

затели (индикаторы) для планирования. Примеры. 

Сетевое планирование. Примеры 

Практические занятия/ Самостоятельная рабо-

та: Планирование в логистическом администри-

ровании 

Лабораторная работа: - 

ПК-13,ПК-15 Контрольная работа №1 

Тема 4: Страте-

гическое управ-

ление в логи-

стическом ад-

министрирова-

нии 

Принципы и методы стратегического управления 

в логистического  администрировании. Средства, 

инструменты и модели для стратегического 

управления 

Практические занятия/ Самостоятельная рабо-

та: Стратегическое управление 

Лабораторная работа: - 

ПК-13,ПК-15 Контрольная работа №2 

Тема 5: Кон-

троллинг в ло-

гистическом 

администриро-

вании 

 

Сущность контроллинга в логистическом админи-

стрировании. Принципы и методы организации 

контроллинговых процессов. Композиция и де-

композиция контроллинговых процессов. Показа-

тели (индикаторы), критерии для управления. 

Примеры. 

Практические занятия/ Самостоятельная рабо-

та: Контроллинг 

Лабораторная работа: - 

ПК-13,ПК-15 Контрольная работа №3 

Тема 6: Разра- Понятие “система контроллинга”. Синтез систем ПК-13,ПК-15 Контрольная работа №4; 
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ботка систем 

контроллинга и 

мониторинга в 

логистическом 

администриро-

вании 

контроллинга. Система мониторинга. Синтез си-

стем мониторинга. Проектирование систем. Пла-

нирование работы систем. Организация работы. 

Регулирование в системах. Примеры. 

Практические занятия/ Самостоятельная рабо-

та: Система мониторинга 

Лабораторная работа: - 

Контрольная работа №5 

Примерный перечень тем курсовой работы представлен в п.12. 

Курсовая работа 

 

6. Формы проведения занятий 

При реализации дисциплины применяются инновационные формы учебных занятий, 

развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, при-

нятия решений, лидерские качества.  

Очная форма обучения: 

№ 

п/п 

Наименование темы/ 

лекционного (практического) занятия 

Тип 

занятия 

Кол-во 

часов 
Форма проведения занятий 

1 

Логистический анализ, контроль, учёт и аудит в логи-

стическом администрировании: 

Логистический анализ показателей 

Пр 4 Кейс-семинар 

2 
Контроллинг в логистическом администрировании: 

Контроллинг 
Пр 6 Дискуссия 

 

Заочная форма обучения: 

№ 

п/п 

Наименование темы/ 

лекционного (практического) занятия 

Тип 

занятия 

Кол-во 

часов 
Форма проведения занятий 

1 

Логистический анализ, контроль, учёт и аудит в логи-

стическом администрировании: 

Логистический анализ показателей 

Пр 2 Кейс-семинар 

2 
Контроллинг в логистическом администрировании: 

Контроллинг 
Пр 2 Дискуссия 

 

7. Способ реализации дисциплины 

Без использования онлайн-курса. 

 

8. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

       Основная литература: 

                   Основная литература: 

1. Григорьев, М. Н.  Логистика. Продвинутый курс. В 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / 

М. Н. Григорьев, А. П. Долгов, С. А. Уваров. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2022. — 472 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02569-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490812  

2. Григорьев, М. Н.  Логистика. Продвинутый курс. В 2 ч. Часть 2 : учебник для вузов / 

М. Н. Григорьев, А. П. Долгов, С. А. Уваров. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2022. — 341 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02571-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490813  

3. Чертыковцев, В. К.  Управление логистическими процессами : учебное пособие для 

вузов / В. К. Чертыковцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 190 с. — (Высшее образо-
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вание). — ISBN 978-5-534-15178-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520328 

          Дополнительная литература: 

1. Левкин, Г. Г.  Контроллинг логистических систем : учебное пособие для вузов / 

Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07787-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514241  

2. Новиков, В. Э.  Информационное обеспечение логистической деятельности торговых 

компаний : учебное пособие для вузов / В. Э. Новиков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 184 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01012-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489377  

3. Управление цепями поставок : учебник для вузов / В. В. Щербаков [и др.] ; под редак-

цией В. В. Щербакова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 209 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-00689-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491419  

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения 

1. Операционная система  

2. Пакет прикладных офисных программ  

3. Антивирусное программное обеспечение 

Дополнительно при применении электронного обучения, дистанционных образователь-

ных технологий используются: 

1. LMS Moodle 

2. Вебинарная платформа  

  

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

информационных справочных систем и профессиональных баз данных, необходимых для 

освоения дисциплины 

1. ibooks.ru : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональ-

ная база данных. - Режим доступа: https://ibooks.ru. - Текст: электронный 

2. Электронно-библиотечная система СПбУТУиЭ  : электронно-библиотечная система 

[Электронный ресурс]  : профессиональная база данных. - Режим доступа: http://libume.ru. - 

Текст: электронный 

3. Юрайт : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональ-

ная база данных. - Режим доступа: https://urait.ru/. - Текст: электронный 

4. eLibrary.ru : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : профессио-

нальная база данных. - Режим доступа: http://elibrary.ru. - Текст: электронный 

5. Архив научных журналов  НЭИКОН [Электронный ресурс]  : профессиональная база 

данных. - Режим доступа: arch.neicon.ru. - Текст: электронный 

6. КиберЛенинка : научная  электронная библиотека [Электронный ресурс]  : информа-

ционная справочная система. - Режим доступа: http://cyberleninka.ru. - Текст: электронный 

7. Лань : электронно-библиотечная  система [Электронный ресурс]  : профессиональная 

база данных. - Режим доступа: https://e.lanbook.com. - Текст: электронный 

8. Executive.ru  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - Режим 

доступа: https://www.e-xecutive.ru/. - Текст: электронный 

9. Корпоративный менеджмент  [Электронный ресурс]  : информационная справочная 
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система. - Режим доступа: https://www.cfin.ru/. - Текст: электронный 

10. Управление производством  [Электронный ресурс]  : информационная справочная 

система. - Режим доступа: http://www.up-pro.ru/. - Текст: электронный 

11. HR-tv.ru  [Электронный ресурс]  : информационная справочная система. - Режим до-

ступа: https://hr-tv.ru/. - Текст: электронный 

 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа – 

практических занятий, для групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, выполнения курсового проекта, оборудованные: рабочими местами 

для обучающихся, оснащенными специальной мебелью; рабочим местом преподавателя, осна-

щенного специальной мебелью, персональным компьютером с возможностью подключения к 

сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде Универси-

тета, программным обеспечением; техническими средствами обучения - мультимедийным обо-

рудованием (проектор, экран, колонки) и маркерной доской. 

Помещение для самостоятельной работы, оборудованное специальной мебелью, персо-

нальными компьютерами с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета, программным обеспечением. 

При применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

используются: виртуальные аналоги учебных аудиторий - вебинарные комнаты на вебинарных 

платформах, рабочее место преподавателя, оснащенное персональным компьютером (планшет, 

мобильное устройство)  с возможностью подключения к сети «Интернет», доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде Университета и к информационно-

образовательному порталу Университета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в 

т.ч. интегрированными в устройствами), программным обеспечением; рабочее место обучаю-

щегося оснащено персональным компьютером (планшет, мобильное устройство)  с возможно-

стью подключения к сети «Интернет», доступом к электронной информационно-

образовательной среде Университета и к информационно-образовательному порталу Универси-

тета umeos.ru, веб-камерой, микрофоном и гарнитурой (в т.ч. интегрированными в устройства), 

программным обеспечением. Авторизация на информационно-образовательном портале Уни-

верситета umeos.ru и начало работы осуществляются с использованием персональной учетной 

записи (логина и пароля). 

 

12. Оценочные материалы по дисциплине  

 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Очная форма обучения: 
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ПК-13 Организация производства экзамен 5 1 

ПК-13 Риск-менеджмент 

экзамен 5 1 ПК-13 Финансовая среда предпринимательства и предприниматель-

ские риски 
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ПК-13 Производственный (операционный) менеджмент 
зачет 5 1 

ПК-13 Управление операциями 

ПК-13 Логистика снабжения зачет 6 2 

ПК-13 Транспортировка в логистике экзамен 6 2 

ПК-13 Технология и технологическое обеспечение в логистических 

системах 
зачет 6 2 

ПК-13 Транспортно-экспедиционная деятельность зачет 6 2 

ПК-13 Управление запасами в логистике экзамен 6 2 

ПК-13 Учебная практика: практика по получению первичных про-

фессиональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 2 

ПК-13 Логистика распределения зачет 7 3 

ПК-13 Логистическое администрирование экзамен 8 4 

ПК-13 Логистика складирования экзамен 8 4 

ПК-13 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 4 

ПК-15 Учет и анализ экзамен 4 1 

ПК-15 Риск-менеджмент 

экзамен 5 2 ПК-15 Финансовая среда предпринимательства и предприниматель-

ские риски 

ПК-15 Инвестиции 
экзамен 5 2 

ПК-15 Инвестиционная стратегия 

ПК-15 Финансовый менеджмент экзамен 6 3 

ПК-15 Учебная практика: практика по получению первичных про-

фессиональных умений и навыков 
зачет с оценкой 6 3 

ПК-15 Инвестиционный анализ экзамен 7 4 

ПК-15 Антикризисное управление 
зачет 7 4 

ПК-15 Диагностика экономического состояния предприятия 

ПК-15 Логистическое администрирование экзамен 8 5 

ПК-15 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 8 5 

 

Заочная форма обучения: 
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ПК-13 Организация производства экзамен 3 1 

ПК-13 Риск-менеджмент 

экзамен 3 1 ПК-13 Финансовая среда предпринимательства и предприниматель-

ские риски 

ПК-13 Учебная практика: практика по получению первичных про-

фессиональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 1 

ПК-13 Производственный (операционный) менеджмент 
зачет 4 2 

ПК-13 Управление операциями 

ПК-13 Логистика снабжения зачет 4 2 

ПК-13 Транспортировка в логистике экзамен 4 2 

ПК-13 Технология и технологическое обеспечение в логистических 

системах 
зачет 4 2 

ПК-13 Транспортно-экспедиционная деятельность зачет 4 2 

ПК-13 Управление запасами в логистике экзамен 4 2 

ПК-13 Логистика распределения зачет 4 2 

ПК-13 Логистическое администрирование экзамен 5 3 

ПК-13 Логистика складирования экзамен 5 3 

ПК-13 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 3 
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ПК-15 Учет и анализ экзамен 2 1 

ПК-15 Риск-менеджмент 

экзамен 3 2 ПК-15 Финансовая среда предпринимательства и предприниматель-

ские риски 

ПК-15 Финансовый менеджмент экзамен 3 2 

ПК-15 Учебная практика: практика по получению первичных про-

фессиональных умений и навыков 
зачет с оценкой 3 2 

ПК-15 Инвестиционный анализ экзамен 4 3 

ПК-15 Антикризисное управление 
зачет 4 3 

ПК-15 Диагностика экономического состояния предприятия 

ПК-15 Инвестиции 
экзамен 5 4 

ПК-15 Инвестиционная стратегия 

ПК-15 Логистическое администрирование экзамен 5 4 

ПК-15 Производственная практика: преддипломная практика зачет с оценкой 5 4 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования в процессе изучения дисциплины, описание шкал оценивания 

2.1 Текущий контроль 

КЕЙС-ЗАДАЧА 

Проблемное задание, в котором обучающемуся предлагают осмыслить реальную профес-

сионально-ориентированную ситуацию, необходимую для решения данной проблемы.  

Сущность данного метода состоит в том, что учебный материал подается студентам в виде 

реальных профессиональных проблем (кейсов) конкретного предприятия или характерных для 

определенного вида профессиональной деятельности. Работая над решением кейса, студент 

приобретает профессиональные знания, умения, навыки в результате активной творческой ра-

боты. Он самостоятельно формулирует цели, находит и собирает различную информацию, ана-

лизирует ее, выдвигает гипотезы, ищет варианты решения проблемы, формулирует выводы, 

обосновывает оптимальное решение ситуации.  

 

Показатели и критерии оценивания кейс-задачи 
1 Самостоятельное определение целей, задач и результатов деятельности Каждый из предло-

женных показателей 

оценивается по крите-

рию «выполнен - вы-

полнен частично - не 

выполнен», что соот-

ветствует следующему 

распределению баллов 

«4 балла - 2 балл - 0 

баллов» 

2 Решение правильное, дано развернутое пояснение и обоснование сделанного 

заключения, самостоятельно определены риски и трудности при разрешении 

проблем 

3 Свободное владение методологическими, теоретическими знаниями и профес-

сиональной терминологией 

4 Знание дополнительной литературы при разборе предложенной ситуации, про-

явление творческих способностей 

5 Хорошие аналитические способности, умение при обосновании своего мнения 

свободно проводить аналогии между темами дисциплин (-ны) 

Шкала оценивания кейс-задачи 

Зависимость баллов и уровня сформированности компетенций на данном этапе изучения 

дисциплины представлены в следующей таблице: 
Баллы в БРС Университета 20 15 10 0 

Уровень сформированности  

компетенции 

Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 

Самостоятельная письменная аналитическая работа студента, которая способствует за-

креплению и систематизации знаний по одной или нескольким темам дисциплины. Цель кон-
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трольной работы – получить специальные знания и продемонстрировать навыки их практиче-

ского применения. 

 

Контрольная работа оценивается по следующим показателям: 

1. Выполнение работы в полном объеме и без ошибок; 

2. Зрелая, творческая, полностью самостоятельная работа;  

3. Выполнение работы в соответствии с требованиями к оформлению. 

 

Критерии оценивания контрольной работы 
Полное, правильное и обоснованное решение; полностью самостоятельная работа; работа выпол-

нена в соответствии с требованиями к оформлению  
10 баллов 

Решение в целом правильное и обоснованное, но допущены незначительные ошибки либо реше-

ние является неполным, допускается незначительная подсказка со стороны преподавателя; рабо-

та выполнена в соответствии с требованиями к оформлению 

8 баллов 

Решение содержит обоснование, ход рассуждений в целом верный, но при этом допущены суще-

ственные ошибки, студент продемонстрировал недостаточное умение правильно применять зна-

ния, полученные в процессе изучения дисциплины, либо работа выполнена при существенной 

помощи преподавателя; работа выполнена с некоторыми нарушениями требований к оформле-

нию 

6 баллов 

Отсутствует решение задачи, либо отсутствует обоснование решения, либо решение содержит 

обоснование, но допущены грубые ошибки, приведшие к абсолютно неверной квалификации; 

работа выполнена без учета требований к оформлению  

0 баллов 

 

Шкала оценивания контрольной работы 

Зависимость баллов и уровня сформированности компетенций на данном этапе изучения 

дисциплины представлены в следующей таблице: 
Баллы в БРС Университета 10 8 6 0 

Уровень сформированности  

компетенции 

Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 

 

2.2 Курсовая работа 

Конечный продукт, получаемый в результате планирования и выполнения комплекса 

учебных и исследовательских заданий. Позволяет оценить умения обучающегося самостоя-

тельно конструировать свои знания в процессе решения практических задач и проблем, ориен-

тироваться в информационном пространстве и уровень сформированности аналитических, ис-

следовательских навыков, навыков практического и творческого мышления. Может выполнять-

ся в индивидуальном порядке или группой обучающихся. 

 

Показатели и критерии оценивания выполнения и защиты курсовой работы 
Показатели оценивания работы Критерии 

оценивания 

Баллы 

Содержательные: 

1. Актуальность темы 

2. Структура работы, сбалансированность 

разделов 

3. Постановка цели (-ей) и задач 

4. Новизна и практическая значимость 

5. Степень самостоятельности (отчет си-

стемы «Антиплагиат») 

Каждый из предложенных показателей оце-

нивается по критерию «выполнен - вы-

полнен частично - не выполнен», что со-

ответствует следующему распределению 

баллов «10 баллов - 5 баллов - 0 баллов» 

0-70 баллов 

Формальные: 

1. Соблюдение сроков сдачи работы 
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2. Соблюдение требований по оформле-

нию текста (пояснительной записки), гра-

фического материала, таблиц и иллюстра-

ций, приложений; Соблюдение требований 

по оформлению списка литературы, нали-

чие ссылок на источники 

Защита курсовой работы: неполно раскрыто содержание работы (про-

екта), получены неполные ответы на вопро-

сы 

10 баллов 

умение докладывать, выделять главное, 

давать полные ответы на вопросы по теме 

работы 

20 баллов 

умение оперировать профессиональной 

терминологией, использовать  на каче-

ственном уровне средства мультимедиа в 

докладе, дискутировать, защищать свою 

точку зрения и владеть ораторским искус-

ством 

30 баллов 

 

Шкала оценивания выполнения и защиты курсовой работы 
Баллы за курсовую ра-

боту 
60 и менее 61-73 74-90 91-100 

Итоговая  оценка за 

курсовую работу 
Неудовлетворительно  Удовлетворительно  Хорошо  Отлично  

Баллы  в международ-

ной шкале ECTS с бук-

венным обозначением 

уровня 

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100 

F Fx Е D С В А 

Уровень сформирован-

ности компетенций 
Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный 

2.3 Промежуточная аттестация в форме зачета 

Не предусмотрено учебным планом 

 

2.4 Промежуточная аттестация в форме экзамена 

Экзамен, проводимый в устной форме, оценивается по следующим показателям: 

1. Знание программного материала (теоретические вопросы/ ситуационные задачи); 

2. Владение терминологией; 

3. Представление о междисциплинарных связях; 

4. Умение анализировать; 

5. Последовательное и логичное изложение материала, стиль, грамотность; 

6. Ответы на дополнительные вопросы экзаменатора (решение задач повышенной слож-

ности). 

Критерии оценивания экзамена, проводимого в устной форме 
Студент владеет знаниями и умениями по дисциплине в полном объеме рабочей программы, до-

статочно глубоко осмысливает дисциплину;  

Свободно владеет терминологией в рамках дисциплины; 

Имеет представление о междисциплинарных связях; 

Умеет анализировать, сравнивать, классифицировать, обобщать, конкретизировать и систематизи-

ровать изученный материал, выделять в нем главное: устанавливать причинно-следственные свя-

зи; 

Самостоятельно, в логической последовательности и исчерпывающе отвечает на все вопросы эк-

заменационного билета; 

Четко формирует ответы на дополнительные вопросы или решает задачи повышенной сложности. 

30 баллов 
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Студент владеет знаниями и умениями дисциплины почти в полном объеме программы (имеются 

пробелы знаний только в некоторых, особенно сложных разделах);  

Владеет терминологией в рамках дисциплины; 

Имеет представление о междисциплинарных связях; 

Не всегда выделяет наиболее существенное, не допускает вместе с тем серьезных ошибок в отве-

тах;  

Самостоятельно и отчасти при наводящих вопросах дает полноценные ответы на вопросы билета;  

Умеет решать средней сложности задачи или не отвечает на вопросы повышенной сложности  

24 балла 

Студент владеет обязательным объемом знаний по дисциплине;  

Путается в терминологии в рамках дисциплины; 

Не умеет анализировать; 

Проявляет затруднения в самостоятельных ответах, оперирует неточными формулировками;  

В процессе ответов допускаются ошибки по существу вопросов; 

Способен решать лишь наиболее легкие задачи, владеет только обязательным минимумом знаний 

18 баллов 

Студент не освоил обязательного минимума знаний дисциплины, не способен ответить на вопросы 

билета даже при дополнительных наводящих вопросах экзаменатора. 

0 

Шкала оценивания учебных достижений по дисциплине, 

завершающейся экзаменом 
Баллы в БРС Университета 30 24 18 0 

Уровень сформированности  

компетенции 

Повышенный Высокий Пороговый Не сформированы 

 
Баллы по дисциплине* 60 и менее 61-73 74-90 91-100 

Итоговая  оценка по 

дисциплине* 
Неудовлетворительно  Удовлетворительно  Хорошо  Отлично  

Баллы  в международ-

ной шкале ECTS с бук-

венным обозначением 

уровня 

<50 51-60 61-67 68-73 74-83 84-90 91-100 

F Fx Е D С В А 

Уровень сформирован-

ности компетенций 
Не сформированы Пороговый Высокий Повышенный 

*Оценка, полученная студентом за промежуточную аттестацию, выставляется с учетом баллов, полученных 

за текущий контроль (сумма баллов за экзамен и текущий контроль). 

 

2.5 Описание показателей и критериев оценивания компетенций, сформированных дисци-

плиной 

После выполнения студентом всех видов оценочных средств, указанных в рабочей 

программе дисциплины, производится оценка уровня сформированности компетенций по 

дисциплине:  
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Основные признаки освоения компетенций 

Знать Уметь Владеть 



38.03.02 Менеджмент, направленность «Логистика» 

Программа прикладного бакалавриата 

Рабочая программа дисциплины 

Дисциплина: Б1.В.14 Логистическое администрирование 

Форма обучения: очная, заочная 

Разработана для приема 2019/2020, 2020/2021 учебного года 

Обновлена на 2023/2024 учебный год 

14 

 

ПК-13 

Порого-

вый 

сущность  бизнес-процессов охарактеризовать  бизнес-

процесс и методы их реор-

ганизации  

практическими навыками  

моделирования бизнес-

процессов   

Высокий 

сущность  моделирования 

бизнес-процессов и методов 

реорганизации бизнес-

процессов в практической 

деятельности организаций 

охарактеризовать процесс 

моделирования бизнес-

процессов и алгоритм ис-

пользования методов реор-

ганизации бизнес-процессов 

в практической деятельно-

сти организаций 

 

практическими навыками  

моделирования бизнес-

процессов и использования 

методов реорганизации биз-

нес-процессов в практиче-

ской деятельности органи-

заций 

 

Повы-

шенный 

сущность, методы оценки и 

особенности применения  

моделирования бизнес-

процессов и методов реор-

ганизации бизнес-процессов 

в практической деятельно-

сти организаций 

применить современные 

методы  моделирования 

бизнес-процессов и исполь-

зования методов реоргани-

зации бизнес-процессов в 

практической деятельности 

организаций проектов 

практическими навыками  

моделирования бизнес-

процессов и использования 

методов реорганизации биз-

нес-процессов в практиче-

ской деятельности органи-

заций 

ПК-15 

Порого-

вый 

сущность и методы прове-

дения анализа рыночных и 

специфических рисков 

воспроизвести понимание 

сущности анализа рисков 

для принятия управленче-

ских решений 

методами проведения ана-

лиза рыночных и специфи-

ческих рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестировании 

и финансировании 

Высокий 

сущность и методы прове-

дения анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений 

воспроизвести понимание и 

основные методы проведе-

ния анализа рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об инве-

стировании и финансирова-

нии 

методами проведения ана-

лиза рыночных и специфи-

ческих рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестировании 

и финансировании 

Повы-

шенный 

сущность, роль, методы и 

современные способы про-

ведения анализа рыночных 

и специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об инве-

стировании и финансирова-

нии 

воспроизвести и применить 

на практике современные 

методы  проведения анализа 

рыночных и специфических 

рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том 

числе при принятии реше-

ний об инвестировании и 

финансировании 

современными методами 

проведения анализа рыноч-

ных и специфических рис-

ков для принятия управлен-

ческих решений, в том чис-

ле при принятии решений 

об инвестировании и фи-

нансировании 

 

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций 

Методика формирования оценки по дисциплине. Успеваемость студента оценивается в 
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баллах и состоит из: 

- суммы баллов за выполнение заданий текущего контроля (обучающийся может получить 

в сумме не более 70 баллов); 

- баллов за посещаемость (не более 10 баллов); 

- баллов за активность на занятиях (занятия в интерактивной форме – п. 6. Формы прове-

дения занятий), выполнение дополнительных заданий и пр. по усмотрению преподавателя, ве-

дущего дисциплину – премиальные баллы (не более 20 баллов). 

Полученные итоговые баллы по дисциплине переводятся в оценку по традиционной пяти-

балльной шкале оценивания и по 100-балльной шкале оценок Европейской системы перевода и 

накопления баллов (ECTS) в соответствии с таблицами, представленными в п.Таблицами. 1, 2. 

Оценки в пятибалльной шкале выставляются в ведомости и зачетные книжки, в 100-балльной – 

в ведомости. 

 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности приводятся 

в соответствующих методических материалах и локальных нормативных актах Университета 

(Положение «О текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации и балльно-

рейтинговой системе оценки учебных достижений студентов», Положение «Об оценочных 

средствах», Положение «О контроле самостоятельности выполнения письменных работ обуча-

ющимися университета с использованием системы «Антиплагиат ВУЗ» и др.).  

Уровень сформированности компетенции № 1 (№ N) определяется перечнем оценочных 

средств: 
Оценочное средство  

(в том числе экзамен,  

зачет с оценкой при наличии) 

Уровень сформированности  

компетенции* 

Средний уровень  

сформированности  

компетенций  

по каждому оценочному 

средству 

Студент  

№1 

… Студент 

№ N 

     

…… …….    

Итоговый уровень: ………    

* пороговый, высокий или повышенный 

 

Итоговый (общий/средний) уровень рассчитывается как среднее арифметическое с округ-

лением в сторону более высокого уровня. 

Далее делается вывод об общем уровне освоения компетенций студентами в ходе изуче-

ния дисциплины:  

Оценочный лист по дисциплине 
ФИО  

студента 

Уровень сформированности компетенций 

Общекультурные 

 компетенции 

Общепрофессиональные  

компетенции 

Компетенции  

по видам деятельности 

№ 1 № N 

У
р
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Студент № 1          

Студент № 2          

………          
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4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формиро-

вания компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

 

Кейс-задача №1 

 

1. Задание «Организационная структура предприятия: недостатки, их причины и 

способы устранения» 

Цель работы – закрепить у студентов полученные знания об особенностях типов орга-

низационных структур фирмы; формирование у студентов практических навыков анализа су-

ществующего типа организационной структуры фирмы. 

Задание 

1. Дать краткую характеристику выбранного для выполнения работы предприятия. 

2. Описать организационную структуру управления выбранного предприятия и предста-

вить её графически. 

3. Указать к какому типу структуры управления относиться схема, представленная в п.2. 

Перечислить характерные черты представленного типа структуры управления организа-

ции. 

4. Описать недостатки представленной структуры управления организацией, выявить при-

чины их возникновения и предложить решение по их устранению, воспользовавшись 

таблицей приведенной ниже. 

Недостаток Причина возникнове-

ния 

Решение 

   

   

 

 

Контрольная работа  №1-5 

1. Организационные структуры в компании. 

2. Организация логистического обслуживания потребителей в компании. 

3. Управление персоналом подразделения логистики. 

4. Должностные инструкции. 

5. Основные задачи и принципы проектирования организации. 

6. Сетевые организации. 

7. Структуризация работ и делегирование полномочий. 

8. Организационная структура и распределение полномочий. 

9. Определение функций и эффективность управления. 

10. Проектирование коммуникационных каналов (информационных потоков).  

11. Логистические информационные системы. 

12. Развитие организационно-структурных форм управления. 

13. Структурная перестройка организации. 

 

Вопросы к экзамену 

 

1. Сущность логистического администрирования.  
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2. Развитие теории организации логистического управления. 

3. Отечественный и зарубежный опыт развития практики логистического администрирова-

ния.  

4. Информационная база изучения логистики адимистрирования. 

5. Организационные структуры логистических систем.  

6. Виды организационных структур и область их использования. Функции логистического 

администрирования.  

7. Структурирование функций. 

8. Типовые функции менеджеров-логистов.  

9. Отраслевые особенности политики управления персонала, осуществляющего логистиче-

ский менеджмент.  

10. Методы управления персоналом.  

11. Факторы повышения и рационального использования трудового потенциала логистиче-

ской системы. 

12. Основные задачи стратегического, тактического и оперативного анализа в ходе логисти-

ческого администрирования.  

13. Анализ соответствия логистической и производственной стратегии организации.  

14. Анализ логистического сервиса.  

15. Анализ использования в логистическом менеджменте инвестиций, основных фондов, 

оборотного капитала, рабочей силы.  

16. Анализ поставщиков, потребителей, посредников с точки зрения логистической концеп-

ции фирмы. 

17. Общая схема и методы логистического контроля.  

18. Понятие логистической активности. 

19. Проведение мониторинга в логистических системах.  

20. Виды систем контроля.  

21. Модифицированные системы контроля.  

22. Типы решений, принимаемых на основе логистического контроля.  

23. Контроль логистических издержек. 

24. Виды аудита.  

25. Функциональный аудит.  

26. Аудит спроса и уровней потребительского сервиса.  

27. Аудит продуктовых характеристик.  

28. Аудит запасов. 

29. Аудит товарно-транспортной документации.  

30. Информационное обеспечение логистического аудита.  

31. Аудит логистических решений. 

 

Примерная тематика курсовых работ 

1) Анализ выполнения стратегического (тактического, оперативного) логистического плана. 

2) Анализ соответствия логистического стратегического плана маркетинговому и производст-

венному. 

3) Анализ качества продукции и логистического сервиса. 

4)  Анализ степени удовлетворения запросов потребителей. 

5) Анализ эффективности выполнения отдельных логистических функций и работы звеньев ло-

гистических систем. 

6) Анализ эффективности использования в логистическом менеджменте инвестиций, основных 
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фондов, оборотного капитала, живого труда. 

7) Анализ производительности (продуктивности). 

8)  Анализ уровня технологической и технической базы логистического менеджмента. 

9) Анализ эффективности логистической информационной системы и применяемых информа-

ционно-компьютерных технологий. 

10)  Финансовый анализ-аудит. 

11)  Анализ составляющих логистических издержек. 

12)  Анализ влияния логистической стратегии фирмы на ее положение на рынке. 

13)  Выделение и анализ логистических рисков и разработка мер по их снижению. 

14) Анализ поставщиков, потребителей, посредников с точки зрения реализации логистической 

концепции фирмы. 

15)  Анализ уровня координации, интеграции и взаимодействия. 

 

Примерный перечень практических заданий для экзамена 

 

1. Охарактеризуйте организационную структуру выбранного предприятия, укажите к 

какому типу структуры управления относиться организационная структура выбранного пред-

приятия. Опишите недостатки представленной структуры управления организацией, выявить 

причины их возникновения и предложить решение по их устранению. Перечислите методы, 

использование которых позволит повысить эффективность бизнес-процессов в практической 

деятельности анализируемой организаций.  

2. Охарактеризуйте логистическую систему и присущие ей элементы Университета, а 

также материальные, сервисные, финансовые, информационные потоки. Перечислите про-

граммные продукты для управления логистической системой. 

3. Постройте модель применения теории приобретенных потребностей Д. МакКлел-

ланда к бизнесс-процессам, связанным с мотивацией персонала в организации. Охарактери-

зуйте как предпринимаемые меры отразятся на результирующих показателях деятельности 

фирмы. 

4. Назовите, в каких пределах изменяется коэффициент корреляции и какие параметры 

оценивает.  Приведите примеры применения методов проведения анализа специфических рис-

ков для принятия управленческих решений в организации. 

5. Укажите цели обязательного внешнего аудита организации. Назовите, при модели-

ровании каких бизнес-процессов необходимо планировать проведение аудита. 

6. Укажите цели инициативного внешнего аудита организации. Назовите, при модели-

ровании каких бизнес-процессов необходимо планировать проведение аудита. 

7. Укажите цели внутреннего аудита организации. Назовите, при моделировании каких 

бизнес-процессов необходимо планировать проведение аудита. 

8. Назовите фазы контроллинга логистической системы организации, виды контрол-

линга, используемые в процессе реорганизации бизнес-процессов в практической деятельно-

сти организаций. 

 


